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Underspgelsen af Akademikernes A-kasse

J.nr. 18/15943

Idet der henvises til styrelsens brev af 26. oktober 2018 og efterfglgende drgftelse i sty-
relsen den 30. oktober om at iverksatte en nzrmere undersggelse af baggrunden for af-
skedigelsen af administrerende direktgr i Akademikernes A-kasse Michael Valentin, har
styrelsen sendt udkast til undersggelse af 14. januar 2019 med patankte paleg til a-
kassen.

A-kassen har den 22. januar 2019 afgivet sine bemarkninger til savel udkastet til afgg-
relse som resultaterne af undersggelsen af 14. januar 2019.

Pa de punkter, hvor a-kassen i hgringssvaret til styrelsens udkast til afggrelse har afgivet
bemarkninger til styrelsens konklusioner og vurderinger, har styrelsen overvejet
spgrgsmalet pa ny.

I forhold til a-kassens bemarkninger til resultatet af undersggelsen af 14. januar 2019
har styrelsen noteret sig a-kassens bemarkninger til udgifter til fgdselsdagsreceptionen,
stigning i a-kassens vinkgb, udgifter til private vin- og madarrangementer, betaling til
Borups Hgjskole, Folkemgdet, a-kassens salg af hjemmeside og de afsluttende bemark-
ninger. Videre har styrelsen noteret a-kassens bemarkning til s. 39 i undersggelsen om,
at bemarkningen om en femdobling ikke er korrekt pa grund af fusionen. Endelig har
styrelsen noteret den faktuelle fejl pa s. 53 under punktet Udgifter til Body Self Deve-
lopment.

Styrelsen har ogsé noteret sig kassens bemarkninger om vanskelighederne forbundet
med at tilbagesgge udgifter, som Michael Valentin matte have afholdt uden a-kassens
samtykke, men vil anmode kassen om i videst muligt omfang at tilbagesgge afholdte

udgifter herunder ogsa udgifterne til wellnessopholdet.
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I Orientering af politiet

Styrelsen har forstéet, at a-kassen har indgivet en politianmeldelse angéende forskellige
forhold afdekket af en whistleblower. Styrelsen har selv tidligere til politiet fremsendt
et notat udarbejdet af whistlebloweren med henblik pa politiets undersggelse.

Styrelsen har nu gennemgaet de forskellige forhold navnt af whistlebloweren, og som
det fremgar, er der visse forhold, styrelsen ikke har kunnet undersgge til bunds. Styrel-
sen har derfor samtidig med fremsendelsen af hgringsskrivelsen af 14. januar 2019 fore-
spurgt politiet, om det ved de efterforskningsskridt, der stér til politiets radighed, kan
undersgges, om der kan vare strafbare forhold i det af whistlebloweren beskrevne.

Det kan oplyses, at kopi af denne afggrelse ogsa sendes til politiet.

II Undersggelse som led i tilsyn
Herudover vil styrelsen s&rligt fremhave fglgende forhold, som undersggelsen har af-
dakket og styrelsens reaktioner herpa:

1. Ledelsestilsyn
Undersggelsen indikerer, at forhenvarende direktgr Michael Valentin i de
undersggte forhold har haft mulighed for at handle pé eget initiativ og for
egen vinding uden tilstreekkeligt ledelsestilsyn fra a-kassens bestyrelse og
formand, idet undersggelsen efterlader det indtryk, at der ikke har varet fast-
sat tilstreekkeligt klare rammer for direktgrens befgjelser, herunder vareta-
gelse af bijob og tillidshverv, jf. ogsa den manglende udmgntning af bilaget
til direktgrkontrakten. Det finder styrelsen kritisabelt.

2. Bestyrelsens ansvar
Bestyrelsen skal som ansvarlig ledelse for a-kassen sikre, at bestyrelsen kan
stille krav til ledelsesinformation pa baggrund af aftalte forretningsgange
om, hvordan direktionen betjener og informerer bestyrelsen, f.eks. ved hjzlp
af nggletal, regelmassig afrapportering og controlling. Det er afggrende for,
at bestyrelsen kan lgfte sin opgave med at sikre, at ledelsen varetager a-
kassens interesser.

Pé den made sikres, at bestyrelsen har indseende med, at a-kassens vedtagter
overholdes, og at kassens strategi, fastlagte malsztninger og budgetter m.v.
udmgntes og overholdes som vedtaget af bestyrelsen.

Vedrgrende flere af de forhold, som giver anledning til kritik af a-kassen,
synes bestyrelsen at have haft lejlighed til at stille spgrgsmalstegn ved for-
holdet, herunder eksempelvis omfanget af a-kassens involvering i Folkemg-
det, stgrre donationer og sponsorater og tilskud til forskellige stgrre mar-
kedsfgringsinitiativer, omfattende vinindkgb og Michael Valentins fgdsels-
dagsreception m.v.

Det er efter styrelsens vurdering kritisabelt, at bestyrelsen ikke i tilstrekkelig
grad har taget stilling til, om de forskellige tilskudsformal 14 inden for a-
kassens vedtaegter, og at der pa det foreliggende grundlag ikke synes at vare




udvist skyldige gkonomiske hensyn i de gkonomiske dispositioner pé bl.a.
de nzvnte omrader.

Selvom der pa det foreliggende ikke er grundlag for at fastsla et egentligt ju-
ridisk ansvar for bestyrelsen, er der unagteligt tale om et meget uheldigt
sammentref af omstendigheder, hvor en hgjere grad af agtpagivenhed sand-
synligvis kunne have afvarget de for a-kassen meget uheldige sager. Der
henvises endvidere til undersggelsens afsluttende bemarkninger i afsnit 28.

Regnskabsfpring og pkonomistyring

Styrelsen skal pa det foreliggende grundlag skarpt kritisere, at gennemgan-
gen af en lang rekke regnskabsposter viser, at der ikke er en tilstrekkelig
konsekvent regnskabs- og gkonomistyring pa de omrader, som styrelsen har
undersggt.

Der synes ved tilretteleggelsen af gkonomistyringen ikke at vare udvist
skyldige gkonomiske hensyn, kontering af udgiftsposter er tilfeldig og vej-
ledningen i1 brugen af kontoplanen er utilstrekkelig.

Det er sdledes i forbindelse med den erklering, som styrelsen har anmodet a-
kassens revisor om at afgive pa baggrund af en sammenligning mellem in-
terne og eksterne regnskabsposter konstateret, at der, jf. revisors erkl@ring af
2. december 2018 (jf. undersggelsens bilag 1), er blevet fundet flere bilag,
hvor der ikke var sammenhang mellem den ydelse, der star anfgrt i den pa-
geldende faktura, den anfgrte konteringstekst i a-kasses bogfgringssystem
samt konteringen pa finanskonti.

Dette synes pa det foreliggende grundlag i sidste ende at have medfgrt, at
flere omkostninger er bogfgrt pa konti, de ikke tydeligt vedrgrer.

Det fremgar af revisors notat, at der ikke i alle tilfelde er fuld funktionsad-
skillelse mellem rekvirent og godkender. Det fremgér ikke, om der foretages
Igbende controlling af den foretagne bogfgring/kontering, og om disse pro-
cedurer er nedskrevne i en formel forretningsgangsbeskrivelse og en konte-
ringsvejledning.

I notatet fremgar det, at kontering kan variere fra person til person, idet der i
alt er 37 personer, der kan kontere bilag. Det gger risikoen for forskelligartet
kontering og svig, hvis udgifter med forsat konteres fejlagtigt.

Revisorens rolle og opgaver

Aktuelt har revisor ikke som led i sin revision afdekket de fejl og forhold,
som undersggelsen pa det foreliggende grundlag har afdekket, og i tilstrak-
kelig grad paset, at forretningsgange overholdes, og om controlling og funk-
tionsadskillelse lever op til geldende standarder, sa regnskabet bliver retvi-
sende og oplysende.

Pa den baggrund finder styrelsen det pa det foreliggende grundlag rigtigst at
bede revisoren om en orientering om de konstaterede forhold, samt hvilke
opstramninger og skrpede initiativer som en fornyet risikovurdering matte



give anledning til. Styrelsen skal kvittere for modtagelsen af revisors oriente-
ring af 24. januar 2019, som ogsa er sendt til a-kassen.

Interne og eksterne regnskaber

Safremt der er forskel pa de interne regnskaber, som bestyrelsen prasenteres
for, og de eksterne regnskaber, kunne disse med fordel praciseres og tyde-
ligggres. Det vil sikre transparens af hensyn til bestyrelsens muligheder for
at leve op til sit professionelle ansvar.

Krav til forretningsgange og retningslinjer

Undersggelsen viser ogsa, at der helt generelt er behov for, at a-kassen fast-
setter nermere retningslinjer for eller preciserer geldende regler vedrgren-
de:

— representation, herunder fasts®ttelse af regler om udgiftsniveauer, fejring af
mearkedage osv.

— regler om habilitet i forbindelse indkgb af varer og tjenesteydelser, herunder
ogsa gennemfgrelse af bygge- og renoveringsprojekter og deltagelse i samar-
bejdsprojekter.

— markedsfpringsaktiviteter og medlemshvervning, herunder tilskud til eksterne
samarbejdspartnere.

— retningslinjer om personalegoder og -pleje pa alle niveauer i organisationen.

— regler og rammer for regnskabs- og bogfering og bemyndigelser, samt vide-
refakturering af udgifter atholdt i forbindelse med samarbejde med 3. part.

— retningslinjer for og gennemfgrelse af beholdningskontrol i forbindelse med
vareindkgb og disponering.

Styrelsen palagger a-kassen at iverksatte den konkrete opfglgning pa de re-
spektive punkter i undersggelsen og s@rligt at gennemga, ajourfgre eller ud-
arbejde nye regler for de ovenfor navnte punkter. Styrelsen kan pa baggrund
af kassens hgringssvar af 22. januar 2019 give tilslutning til, at dette arbejde
med revisorens og formandsskabets pategning er afsluttet den 27. maj 2019.

A-kassens medvirken i sagsoplysningen

Afslutningsvist skal styrelsen kritisere, at a-kassen efter styrelsens henven-
delse medio september kun tgvende har medvirket til oplysning om bag-
grunden for afskedigelsen af Michael Valentin, og at man fgrst efter styrel-
sens dbning af en undersggelse den 26. oktober 2018 reelt har faet afdekket
en rekke alvorlige svigt i a-kassens administration.

Endelig vil styrelsen skarpt kritisere, at a-kassen i sit brev til styrelsen den 9.
oktober 2018 i forbindelse med a-kassens interne undersggelse op til afske-
digelsen havde konkluderet, at “der ikke er identificeret forhold, som klart er
i strid med formalsbestemmelserne i Akademikernes A-kasse. Revisors un-
dersggelse har ikke identificeret forhold der afkrcefter ovenstaende”



Nér indholdet i skrivelsen sammenholdes med indholdet af a-kassens egen
advokats notat af 24. september 2018, synes konklusionerne 1 skrivelsen ikke
at veere en deekkende beskrivelse af de pa det tidspunkt afdeekkede forhold,
idet Norrbom Vinding konkluderer, at... "Vi har endeligfiet oplyst, at Allan
Luplau er af den opfattelse at okonomisk stotte til Lokkefonden er klart uden
for AKA 'sformadl, jfr. vedtegterne § 25stk 1, jfr. § 1"

Med hensyn til a-kassens bemarkninger i heringssvaret den 22. januar 2019
om tilskuddet til Lekkefonden kan styrelsen henholde sig til kassens egen
vurdering, som ogsé er gengivet pa side 63 i undersogelsen.

Det er i forbindelse med a-kassens korrespondance med styrelsen, ikke
mindst i kritiske sager, afgerende, at der fra a-kassen gives en fuldt deekken-
de beskrivelse af potentielt kritisable forhold.

Dette er efter styrelsens vurdering ikke sket ved fremsendelsen af skrivelsen
af 9. oktober 2018. Uanset de supplerende bemarkninger, som a-kassen har
peget pa i brev af 19. december 2018 efter en avisartikel i Berlingske og a-
kassens heringssvar af den 22. januar 2019, efterlader forlebet alligevel et
sadant indtryk. Der henvises i evrigt til de afsluttende bemerkninger i un-
dersogelsens afsnit 28.

Styrelsen medvirker gerne i en nermere gennemgang af undersggelsen og de konkrete
reaktioner og opgaver, som a-kassen ved de pitenkte palaeg skal i gang med at udmen-
te.

Med venlig hilsen
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cc: Revisor Tine Kristiansen Blinger





