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Ressourceforlgb har veeret vejen til job og uddannelse for udsatte borgere siden 2013.
Reformen af fgrtidspension og fleksjob har veeret med til at skabe et mere rummeligt
arbejdsmarked og muliggjort, at flere borgere med en begraenset arbejdsevne kan

vaere en del af arbejdsmarkedet.

De fgrste erfaringer er gjort, og kommunerne

har lgftet en stor opgave. Arbejdet med at udvikle
ressourceforlgb som en ny koordineret og helheds-
orienteret indsats, der kan hjzelpe borgere med
komplekse problemer tilbage til arbejdsmarkedet og
uddannelse, er ikke faerdiggjort.

Vived, at en virksomhedsrettet indsats, ofte i kom-
bination med andre tilbud, er det bedste redskab i
beskeeftigelsessystemet til at bringe udsatte borgere
teettere pa arbejdsmarkedet. Dette geelder ogsa for
borgere i ressourceforlgb.

Nogle kommuner har succes med at ivaerksaette
ressourceforlgb med virksomhedsrettet indsats og
mentorstgtte, hvor borgeren fgler sig inddraget og
motiveret. Andre kommuner anvender kun i mindre
grad en virksomhedsrettet indsats og har for mange
forlgb uden klare jobmal og retning for borgeren.

Denne guide er baseret pa viden fra evalueringer og
analyser samt erfaringer fra kommuner og fungerer
som inspiration for det fortsatte arbejde med at ud-
vikle rammer og indsatser i ressourceforlgb. Malet
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er at skabe flere gode ressourceforlgb med virksom-
hedsrettet indsats og fokus pa arbejdsmarkedet.
Guiden skal bl.a. understgtte:

» Borgerinddragelse i ressourceforlgb

* Virksomhedsrettet indsats og jobperspektiv

» Fokus p& borgernes progression

* En god tveerfaglig indsats og koordination pa
tveers af forvaltninger.

Guiden opstiller 9 grundelementer for det gode
ressourceforlgh. Hvert grundelement fglges op med
inspiration til, hvordan grundelementet kan omsaet-
tes til praksis i form af tjeklister.

Malgruppen for guiden er medarbejdere i kommu-
nen, som arbejder med ressourceforlgb. Guiden
henvender sig til sagsbehandlere i jobcentret, den
koordinerende sagsbehandler, medlemmer af reha-
biliteringsteamet fra andre forvaltninger og klinisk
funktion. Guiden er dertil inspiration til det mere
overordnede ledelsesniveau, som har ansvaret for
indsatsen i ressourceforlgbet.



Grundelement 1

HVORFOR?

Mange borgere ved ikke, hvad et ressourceforlgh
er, og har sveert ved at forsta formal og indhold.
Fleksjob og fgrtidspension er for de fleste bor-
gere kendte muligheder, nar sagen forberedes i
rehabiliteringsteamet - mens ressourceforlgb er
nyt. At skabe motivation for ressourceforlgb er
en proces, som skal saettes i gang meget tidligt
- leenge for sagen forelaegges rehabiliterings-
teamet.

HVORDAN?

Tal grundigt med borgeren om forméalet med
ressourceforlgbet og mulighederne i et ressour-
ceforlgb. Fortael borgeren, at ressourceforlgb er
for mennesker, der pa kort eller laengere sigt har
mulighed for at udvikle arbejdsevnen og fa en
tilknytning til arbejdsmarkedet. Forteel ogsa, at i
et ressourceforlgb tages der udgangspunkt i den
enkelte borgers gnsker - vejen til arbejdsmar-
kedet tilretteleegges individuelt.
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v Udarbejd altid den forberedende del af rehabili-
teringsplanen sammen med borgeren

* Giv tid til forberedelsen. Ofte vil forberedelsen
kraeve flere grundige samtaler med borgeren.

* Den forberedende del af rehabiliteringsplanen er
0gsa et dialogveerktgj. Brug den til afstemning
med borgeren.

* Inviter borgerens netveerk til at deltage i det
forberedende arbejde.

v Giv borgeren informationsmateriale og tal med
borgeren om ressourceforlgb

* Giv borgeren letforstaeligt materiale om, hvad
ressourceforlgbet er.

* Brug materiale fra www.star.dk. Her finder du
bl.a. en miniguide om ressourceforlgb til borgere.
Guiden kan downloades og printes, laeses pa web
eller vises som filmklip p& YouTube.

* Forklar, hvad et ressourceforlgb er, gennem
personcases. Mange borgere forstar bedre, hvad
et ressourceforlgb er, nar der saettes “personbil-
leder” pa. | appendiks 2 findes 10 cases, der viser
en raekke realistiske og vellykkede ressourcefor-
lob.

v St fokus pa borgerens gnsker om job og
uddannelse

* Giv klar information om, at job og uddannelse
altid er malet for jobcentrets indsats. Sgrg for, at
borgerens jobperspektiver kommer frem i rehabi-
literingsplanens forberedende del. Har borgeren
ikke et klart jobgnske, sa sigt mod jobfunktioner,
interesseomrader (bgrn, udendgrsarbejde, biler
mv.) eller bredere gnsker.



Grundelement 2

HVORFOR?

Mange borgere oplever mgdet med rehabilite-
ringsteamet som overveeldende. Borgeren har
brug for at blive "kleedt godt p&” for at fa en god
oplevelse af mgdet i rehabiliteringsteamet.

Nar der er en god borgerinddragelse, sa gges
kvaliteten af indstillingen, og ressourceforlgbet
far et bedre afseet ud pd arbejdsmarkedet.

HVORDAN?

Forberedelsen af selve mgdet sammen med bor-
geren ervigtig: Jo bedre borgerens forberedelse
er, jo mere kan borgeren deltage og selv tage
ansvar péa rehabiliteringsmegdet og i ressource-
forlgbet.
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v Udarbejd en drejebog for, hvordan jeres kommune

kleeder borgeren pa til mgdet i rehabiliteringsteamet

Giv borgeren mgdeindkaldelse og dagsorden for mgdet.

* Tjekliste til et godt informationsmateriale om mgdet:

- Hvor og hvornar skal borgeren mgde op?
- Kan borgeren forvente ventetid, inden mgdet starter?
- Hvor foregar madet, bliver borgeren hentet og af
hvem?
- Hvem er til stede pa mgdet?
- Hvordan starter mgdet?
- Hvordan forlgber mgder i rehabiliteringsteamet
normalt?
- Hvad forventes af borgeren?
- Hvad kan borgeren forvente af rehabiliterings-
teamet?
- Hvad sker der efter mgdet?

v Hjeelp borgeren med at forberede sig

Droft med borgeren, hvad der er vigtigt at fa sagt pa
mgdet omkring borgerens situation.

Forteel om de spargsmal, som rehabiliteringsteamet ofte
stiller.

Forbered borgeren pa selv at kunne redeggre for sin ak-

tuelle situation, svare pa spgrgsmal og deltage i dialogen

om mulige indsatser i et evt. ressourceforlgb.

Aftal, hvad borgeren selv kan fortaelle om, og hvor der
evt. kan veere brug for, at sagsbehandleren hjzelper
under mgdet.

Tal med borgeren om muligheden for at have en
pargrende med, der kan hjeelpe borgeren med at huske
dét, der sker pa mgdet.

v Det handler altid om job og uddannelse

Forbered borgeren pa, at der skal tales om fremtidige
job- eller uddannelsesgnsker, ogsa selv om det lige nu
ser ud til at ligge et stykke ude i fremtiden.

Forbered borgeren pa, at et forlgb pa en virksomhed vil
veere en del af indsatserne i et ressourceforlgb. Det kan
veere f& timer om ugen, og der kan indgad mentorstgtte.
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HVORFOR?

Et ressourceforlgb vil ofte vaere et langt udvik-
lingsforlgb med sejre undervejs, men ogsd med
udfordringer og sveere perioder. Borgeren har brug
for al den stgtte og opbakning, han/hun kan fa.

Sagsbehandleren skal derfor fra forlgbets start
have fokus pa borgerens netveaerk og pargrende.
Her kan der bade veere hjeelp at hente og udfor-
dringer, der skal handteres.

HVORDAN?

Pargrende og netveerk skal involveres fra start
i det forberedende arbejde op til m@det i reha-
biliteringsteamet. Inviter ogsa pargrende til at
deltage i rehabiliteringsmgdet. Og sgrg for, at
pargrende og netveerkspersoner i stgrst muligt
omfang inddrages i at stgtte borgeren i realise-
ring af de initiativer, der igangsaettes.

Veer ogsd opmaerksom pd, om der er barrierer

for arbejdsmaessig rehabilitering i borgerens net-
vaerk. Nogle pérgrende og netvaerkspersoner kan

vaere skeptiske over for kommunen og ressour-
ceforlgbet. Ogséd i disse situationer er det vigtigt
at inddrage pargrende og netvaerket og arbejde
pa at ggre "modspillere” til "medspillere” for at
minimere modstand.
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v Sperg ind til og inddrag pargrende eller andre
netvaerkspersoner

* | forberedelsen af sagen

» Pa rehabiliteringsmagdet

* | realisering af ressourceforlgbet og opfglgningen.

v Afdxk eventuelle barrierer og ggr "modspillere”

til "medspillere”

v Serg for at fa samtykke fra borgeren til
inddragelse af pargrende og netvaerkspersoner

* Ryd formelle barrierer for inddragelse af pargrende
af vejen. Forbered blanketter til underskrift, sa
pargrende og netveerk lgbende kan inddrages.

* Tal med borger og netvaerk om, hvilke informa-
tioner der skal tilgd netveerket, herunder mgde-
indkaldelser mv.



Grundelement 4

HVORFOR?

Hvis borgeren oplever, at helbredsproblemer er
uafklarede, kan det vaere en alvorlig barriere for
et positivt ressourceforlgb. Komplekse sygdoms-
forlgb, store maengder af helbredsdokumentation
og bekymringer hos borgeren eller pargrende
stiller store krav til sagsbehandlerens faglighed.
Der er i disse sager risiko for, at helbredsudfor-
dringer bliver en barriere for et godt ressource-
forlgb.

HVORDAN?

Det ervigtigt, at borgeren oplever, at helbreds-
situationen er velbelyst, samt at sagen til teamet
indeholder de relevante oplysninger. Stgrre
problemstillinger ift. helbred og uafklarede
spgrgsmal skal handteres i forberedelsesforlgbet
sammen med borgeren - inden sagen drgftes i
teamet. Der kan ogsd veere behov for at afklare
helbredsudfordringer som led i gennemfgrelse af
ressourceforlgb.
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v Sgrg for, at sagsbehandler har adgang til faglig
sparring med sundhedskoordinator om borgerens
helbredsproblemer i forbindelse med sagsfor-
beredelsen

* Sagsbehandler skal have mulighed for at drafte
problemstillinger med sundhedskoordinater,
eksempelvis:

- Er borgerens sag tilstraekkelig oplyst helbreds-
maessigt?

- Har borgeren et klart jobgnske at arbejde
frem mod? Er dette forsvarligt ift. helbred?

- Borgeren er bekymret. Hvad siger helbreds-
oplysningerne om disse bekymringer mv.?

» Etabler en praksis, hvor sagsbehandlere ugentligt
kan booke tid hos sundhedskoordinator til drgftelse
af helbredsspgrgsmal som led i forberedelse af
rehabiliteringssager.

v Sgrg for, at borger og sagsbehandler sammen kan
drefte uafklarede helbredsspgrgsmal med sund-
hedskoordinatoren fgr rehabiliteringsmgdet og
som led i gennemfgrelse af ressourceforlgbet

* | seerligt svaere sager med mange helbredsudfor-
dringer eller en svaer sygdomsidentitet kan det
veere en god idé, at sagsbehandler og borger tager
en faelles samtale med sundhedskoordinatoren om
helbred og arbejde.

» Etabler en praksis, hvor sagsbehandlere sammen
med borgeren kan booke tid hos sundhedskoordi-
nator til drgftelse af helbredsspgrgsmal som led i
forberedelse af rehabiliteringssager.

v Send rehabiliteringsteamets indstilling og rehabi-
literingsplanen til borgerens praktiserende laege

* De praktiserende leeger er ofte centrale personer |
borgerens liv: Hold praktiserende leege velinforme-
ret, og send rehabiliteringsteamets indstilling og
rehabiliteringsplanen til praktiserende laege.

* Sgrg for samtykke fra borgeren til at sende indstil-
lingen og planen til den praktiserende leege.



Grundelement 5

HVORFOR?

Erfaringerne viser, at arbejdet i rehabiliterings-
teamet kan lgftes ved mélrettet at inddrage flere
fagligheder. De rette personer, med de rette
kompetencer og mandat til at treeffe beslutnin-
ger, skal vaere til stede p& madet.

HVORDAN?

Nar borgeren mgder rehabiliteringsteamet, skal
de relevante og kompetente personer veere til
stede. Ud over rehabiliteringsteamets faste del-
tagere (beskeeftigelsesomradet, socialomradet,
og sundhedsomradet) bgr der altid deltage en
virksomhedskonsulent.
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v Virksomhedskonsulenter bgr altid deltagei
mgdet

* Envirksomhedskonsulent med erfaring og
kendskab til det lokale arbejdsmarked bgr veere
en fast deltager pd alle mgder i rehabiliterings-
teamet. Virksomhedskonsulenter kan “igang-
seette borgeren pa beskeftigelsessporet” ved at
bidrage med konkrete og realistiske forslag til
arbejdsomréder og virksomheder.

v Familieafdelingen bgr vaere med til mgdet
- nar bgrnene har vanskeligheder

» Familieafdelingen bgr altid veere med, nar
borgeren har hjemmeboende bgrn med van-
skeligheder. Udfordringer med bgrns trivsel er
ofte en markant barriere for, at mor eller far far
arbejdsmarkedsfodfaeste. Der er behov for at
handtere disse udfordringer i tilrettelaeggelsen
af ressourceforlgb.

* Hvis der er en bgrnesag i familien, sa skal sags-
behandleren altid fglge op pa denne inden mgdet.

v Uddannelsesvejleder bgr vaere med til mgdet
- nar den unge ikke har en uddannelse

* Uddannelsesvejlederen skal hjeelpe med at
fastseette den langsigtede uddannelsesretning i
ressourceforlgbet. Fgr mgdet skal UU-vejlederen
orientere sig i den aktuelle status i den unges
uddannelsessag.



Grundelement 6

HVORFOR?

Der er et solidt vidensgrundlag for, at det, der
virker for udsatte grupper, er en virksomheds-
rettet indsats pd ordinare arbejdspladser med
kolleger og opgaver med mening. Derfor skal
mennesker i ressourceforlgb i gang pa arbejds-
markedet fra ressourceforlgbets start.

HVORDAN?

Sgrg for, at den virksomhedsrettede indsats er
den rgde trad i borgerens ressourceforlgb fra
start til slut.
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v Fokus pa job og uddannelse i alle skriftlige
dokumenter

» Konkrete job- eller uddannelsesmal skal fremga
af borgerens forberedende plan.

» Konkrete job- eller uddannelsesmal skal skrives
ind i teamets indstilling.

» Konkrete job- eller uddannelsesmal skal skrives
ind i borgerens indsatsplan og lgbende justeres.

v Brug "spgrgetragten” til at finde ind til
borgerens mal for job og uddannelse

* Sperg ind til borgerens konkrete jobgnsker.

Hvis borgeren ingen jobgnsker har:

* Sperg ind til en konkret jobfunktion eller arbejds-
opgaver, som borgeren har tidligere erfaring med
eller gnsker om at prgve kraefter med.

Hvis det ikke lykkes:

* Spgrg ind til borgerens fritidsinteresser, som
en praktik kan tage udgangspunkt i.

Hvis dette ikke lykkes:

* Spgrg ind til borgerens tidligere dramme om
arbejde og uddannelse.

\/Virksomhedspraktik er den rgde trad frem mod
ordinzere timer

* Relevant virksomhedspraktik iveerksaettes hurtigt
- gerne fradag 1.

* Huvis borgeren er uafklaret om jobmal og jobgn-
sker, sa brug praktikken til at afprave forskellige
muligheder p& arbejdsmarkedet: "Find den rette
hylde”.

* Arbejd systematisk med progression: flere timer,
flere opgaver eller mere komplekse opgaver i en
takt, s& borgeren kan fglge med.

* Sigt altid mod ordinaere timer - evt. et fleksjob.



Grundelement 7

HVORFOR?

Mange borgere kan have vanskeligheder med at
f& reel adgang til tilbuddene i ressourceforlgbet.
Borgeren magter ikke at mgde op pa virksomhe-
den i praktik eller til geeldsrédgivning, borgeren
bliver skreemt af andre medarbejdere osv. Der er
derfor risiko for, at selv om relevante indsatser
fremgar af planen, sa bliver de ikke gennemfart,
og ressourceforlgbet kommer reelt ikke i gang.
Derfor er der behov for mentorstgtte. Mentor
skal hjeelpe borgeren med at gennemfgre og
realisere indsatsplanen, herunder den virksom-
hedsrettede indsats. Der kan 0gséa veere behov
for andre tvaerfaglige indsatser, som stgtter op
om borgeren og borgerens deltagelse i et virk-
somhedsrettet forlgb.

HVORDAN?

Sgrg for, at rehabiliteringsteamet altid har
adgang til basisingredienser i et godt ressource-
forlgb. | en reekke kommuner er det en betydelig
udfordring, at teamet ikke har adgang til rele-
vante indsatser og ikke kan indstille borgeren

til tilbud, fordi teamets medlemmer ikke har
“mandat” til at handle.
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v Borgere i ressourceforlgb bgr som udgangspunkt

altid have mentorstgtte

Angiv i indstillingen, hvad formalet med mentor-
stgtten er, og hvilke opgaver mentor skal varetage.
Felg lebende op pa mentorstgtten og vurder, om
borgerens behov er daekket.

v/ Kommunen bgr altid have felgende basistilbud til

radighed for borgeren og rehabiliteringsteamet
Borgere med gaeldsudfordringer bgr have
adgang til geeldsradgivning.

Borgere, som har udfordringer med hjemme-
boende bgrn, bgr have adgang til familietilbud.
Borgere med psykiske udfordringer bgr have
adgang til psykologhjaelp eller anden sam-
taleterapi.

Borgere med behov for fysisk aktivitet bgr have
adgang til motionstilbud og traening.

Borgere med helbredsudfordringer bgr have
adgang til smertehandtering/lr-at-leve-med-
kurser/psykoedukation.

v Angiv klart i rehabiliteringsteamets indstilling

og indsatsplan, hvad formalet med indsatserne
er, og hvordan det relaterer sig til borgerens mal
med job og uddannelse



Grundelement 8

HVORFOR?

Borgeren skal opleve handling umiddelbart

efter mgdet i rehabiliteringsteamet. Ventetid
demotiverer. N&r borgeren har faet tilkendt
ressourceforlgb, er der sket noget afggrende nyt |
borgerens liv. Mange borgere har brug for at tale
oplevelsen i teamet igennem og forstd, hvad det
betyder, nar de far tilkendt et ressourceforlgb:
Hvad er mit mal i forhold til arbejdsmarkedet,
hvordan kommer jeg derhen, hvad skal jeg i gang
med, hvornar skal jeg i gang?

HVORDAN?

Udarbejd en generel “logistikplan”, som er stan-
darddrejebog for alle involverede aktgrer i opfglg-
ning pa ressourceforlgb i kommunen: "hvem der
ger hvad hvornar”. Sgrg for, at der umiddelbart
efter madet fglges op, sa borgeren reelt oplever,
at noget nyt begynder.
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v Umiddelbart efter mgdet i teamet modes borger,
koordinerende sagsbehandler og pargrende

» Fatalt om, hvad der er sket pd mgdet.

* Giv borger teamets indstilling pa skrift og
gennemga indstillingen med borgeren.

* Giv borger skriftligt materiale om den videre
proces og gennemga materialet.

» Aftal tid og sted for naeste mgde mellem
borgeren, pargrende og den koordinerende
sagsbehandler.

v Forste opfglgningsmgde: senest en uge efter
mgdet i rehabiliteringsteamet

* Start arbejdet med indsatsplanen sammen
med borger senest en uge efter mgdet i
rehabiliteringsteamet.

» Brug maks. 2-3 uger pa at f& indsatsplanen
pa plads, herunder at f& indsatserne i teamets
indstilling sat i gang.

v Systematisk opfglgning, der er fuldstaendig
transparent for borgeren

* Arbejd systematisk med borgerens indsatsplan
pa hvert opfglgningsmade.

* Kig 3 maneder frem i planen og aftal helt kon-
krete indsatser.

* Kig 6 méneder frem i planen og skitser mulige
indsatser med et 6-maneders perspektiv.

» Aftal altid tid og sted for naeste mgde, inden
borgeren gar hjem.

* Mentor deltager altid i opfglgningsmgderne,
sa mentor efterfalgende kan stgtte borgeren i
at realisere indsatserne i planen.
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HVORFOR?

Ofte har medlemmer af rehabiliteringsteamet
ikke overblik over, hvorvidt, hvornar og i hvilken
grad teamets indstillinger ivaerkseettes. Derud-
over har teamet sjaldent overblik over, hvad der
sker med borgerne efter ressourceforlgbet, og
om borgerne kommer i job og uddannelse. Det
er vigtigt at synligggre indsats og resultater i
ressourceforlgb, s& sagsbehandlere, teamledere
og rehabiliteringsteams kan arbejde systematisk
og vidensbaseret med at skabe gode ressource-
forlgb af hgj kvalitet. Tal er en vigtig "driver” i den
gode indsats.

HVORDAN?

Sgrg for systematisk at stille centrale nggletal
til rédighed for chefer og medarbejdere, der
arbejder med at tilretteleegge og felge op pa
ressourceforlgb.
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v Design en kommunal nggletalsrapport, som

lobende opdateres og deles med relevante
medarbejdere og chefer

Definer, hvad der er kommunens vigtigste nggle-
tal i arbejdet med ressourceforlgb.

Udarbejd og opdater nggletalsrapporten hver
maned.

Distribuer rapporterne til alle relevante parter:
sagsbehandler, teamleder, sundhedskoordinator
mv.

v Hav altid fokus pa tal, der dokumenterer

indsatsen i ressourceforlgb
Hent en jobcenterrapport p&d www.jobindsats.dk,
som giver et lettilgaengeligt overblik over de vig-
tigste nggletal for ressourceforlgb, jf. appendiks 1.
Hold gje med de centrale indikatorer, herunder:

- Far borgerne i kommunen en virksomheds-

rettet indsats?
- Far borgerne i kommunen mentorstgtte?

v Szt mal for virksomhedsindsatsen i kommunen

Saet konkrete mal for, hvor stor en andel af
kommunens borgere i ressourceforlgb der eri
virksomhedsrettet indsats.

Felg lebende op pa, om malene realiseres, og
juster indsatsen, nar det er ngdvendigt.

| vejledning om anvendelsen af tal i appendiks 1 fin-
der du en enkel guide til brug af www.jobindsats.dk



Appendiks 1

| Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings statistikportal www.jobindsats.dk er
det nemt og hurtigt at fa et overblik over beskeeftigelsesindsatsen, herunder informa-
tioner om antallet af personer i ressourceforlgb, samt hvorvidt borgere i ressourcefor-
leb far en en virksomhedsrettet indsats og mentorstgtte. Her findes data om borgere i
ressourceforlgb - pa kommune-/jobcenterniveau, regionalt niveau og i hele landet.

Rapport med nggletal for beskaftigelsesindsatsen: "Den lette vej til tal”

Pa www.jobindsats.dk kan der hentes en rapport for hvert af landets jobcentre, som opdateres pa manedlig
basis og giver et lettilgeengeligt overblik over de vigtigste nggletal i forhold til bl.a. reformen af fgrtidspension

og fleksjob. Blandt de vigtigste nggletal for reformen er udviklingen i andelen af borgere i ressourceforlgb,

som far en virksomhedsrettet indsats, og andelen af borgere i ressourceforlgb, som har en mentor.

Rapporten giver en kommune mulighed for at sammenligne egne resultater med andre relevante kommuner
pa de vigtigste indikatorer for, hvordan det gar med implementeringen af reformerne.

Rapporten kan tilgas via: www.jobindsats.dk » Benchmark > Nggletal for beskeeftigelsesindsatsen.

» Herefter veelges periode og omrade, der gnskes vist, hvorefter rapporten kan dbnes i Word.

 Yderligere information om de enkelte malinger i rapporten kan ses ved at klikke pa ikonet i gverste
hgjre hjgrne - pa samme side i jobindsats, hvor rapporten kan hentes:
www.jobindsats.dk/jobindsats/sv/Benchmark/Tool?ToolType=NBlI

Find flere data for personer i ressourceforlgb

Foruden de malinger, som findes i rapporten med nggletal for beskaeftigelsesindsatsen, kan der
hentes en lang reckke af forskellige dataserier p& www.jobindsats.dk, som kan belyse udviklingen for
personer pa ydelse i en kommune. Blandt de data, som kan hentes for ressourceforlgbsydelsesmod-

tagere, er:

* Antal personer * Antal, der har veeret i lgntilskud

* Antal fuldtidspersoner * Antal personer med mentor

* Antal foorL(sz » Varighed af afsluttede aktiveringsforlgb
* Antal pabegyndte og afsluttede forlgb - Aktiveringsgrad

¢ Antal aktiverede, herunder: - Antal samtaler pr. person

* Antal, der har veeret i virksomhedspraktik .

Forsgrgelsesudgifter pr. person.

Alle malingerne kan fordeles pa omrade (f.eks. en kommune] og periode, og stgrstedelen endvidere
pa ken, alder og herkomst.
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Appendiks 2

Pa de fglgende sider kan du se beskrivelser af 10 cases, der viser en raekke realistiske og vellykkede
ressourceforlgb. Profilerne viser eksempler pa borgere, der er i gang med et ressourceforlgb, eller

som netop har gennemfgrt et ressourceforlgb. For hver profil er de ivaerksatte indsatser og borgernes
udviklingsforlgb beskrevet. Formalet er at vise, hvordan forskellige ressourceforlgb kan vaere sat sammen,

og hvordan de kan forlgbe.



Case 1

Eva har, siden hun var ung, haft depressioner og angst. | 2006 fik hun et sammenbrud
fra et meget kraevende lederjob og blev indlagt. Som fglge heraf har Eva problemer
med hukommelse, koncentration og naervaer.

Eva mangler fgr mgdet med rehabiliteringsteamet
fuldsteendigt selvtillid. Sagsbehandleren ggr meget
ud af at forteelle Eva, hvad der skal ske pd madet i
rehabiliteringsteamet. Hun gennemgar, hvad der skal
ske pa madet, hvem der deltager, og hvad udfaldet

af mgdet kan veere. Sagsbehandleren forteeller ogsa,
hvad et ressourceforlgb er, og giver eksempler pa for-
skellige aktiviteter, der kan indgd, herunder mulighe-
den for at komme i praktik i fa timer om ugen.

Eva er meget nervgs for mgdet i rehabiliterings-
teamet. Eva har allerede en mentor, og sagsbehand-
leren inddrager mentor i forberedelsen af sagen til
mgdet. De aftaler alle tre, at mentor skal deltage i
mgdet for at ggre Eva mere tryg. Mentoren hjeelper

Eva med at forberede sig til mgdet og besvarer |
ugerne op til mgdet alle de spgrgsmal, som Eva har.

Pa mgdet i rehabiliteringsteamet taler teamet med
Eva om muligheden for at komme i praktik. Eva for-
teeller, at hendes stgrste frygt er at skulle ud pa en
arbejdsplads og praestere noget, da hun er bange for
at “ga ned igen”. Virksomhedskonsulenten, der del-
tager i mgdet, forteeller, at jobcentret har en reekke
faste samarbejdsvirksomheder, hvor man kan starte
meget langsomt op - og hvor det er accepteret at
tage en ekstra pause. Praktik er derfor en mulighed
for Eva, selv om hun har nogle psykiske udfordringer.
Eva siger ja til at prove.

Evas fgrste jobmal er et job med overskuelige og praktiske opgaver. Rehabiliteringsteamet
indstiller til et 2-arigt ressourceforlgb med folgende indhold:

+ Virksomhedspraktik i et kgkken/kantine (i starten 1-2 timer om ugen)

* Mentorstgtte - hjeelp til at strukturere hverdagen
lpe angst og skabe ro omkring forlgbet.

* Forlgb med mindfulness for at afhjee

Eva starter - med det delmal at opbygge tillid og
vaere sammen med andre - i praktik som opva-
skerien kantine 1 dag om ugeni 1,5 time. Hun
opbygger langsomt et godt forhold til kollegerne
og feler sig efterhdnden godt til rette pa arbejds-
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pladsen. Efter en tid seettes arbejdstiden op til 2
dage omugen i 1,5 timer. Eva deltager samtidig i
mindfullness hver uge og har mentorstgtte til at
strukturere sin hverdag. Timetallet haeves igen,
nu til 3 dage om ugen i 1,5 timer.



Case 2

Per har en intelligenskvotient omkring 50 og dermed et lavt kognitivt funktions-
niveau. Per har tidligere deltaget i et STU-forlgb (Seerligt Tilrettelagt Uddannelse).

Pers foreeldre er vigtige og centrale personer i Pers
liv. Med Pers godkendelse inddrager sagsbehandlere
derfor foreeldrene i forberedelsen af sagen til mgdet
i rehabiliteringsteamet. Sagsbehandleren taler meget
med bade Per og hans forzeldre forud for mgdet i
rehabiliteringsteamet. De far informationer om, hvad
der skal ske pd mgdet, hvem der deltager, og hvilke
muligheder der er. Bade Per og hans foreeldre gnsker
breendende, at Per skal prgve at veere pd en arbejds-
plads. De haber, at Per kan komme til at varetage et
fleksjob, og de gnsker ikke f@rtidspension.

| 'udarbejdelse af den forberedende del af rehabilite-
ringsplanen er sagsbehandleren i tvivl om, hvorvidt

Per kan optreenes og fungere pa en arbejdsplads.
Sagsbehandleren tager derfor kontakt til regionens
sundhedskoordinator, som forteeller, at Per godt kan
fungere pa en arbejdsplads, hvis han stille og roligt
treenes op til det og har stgttende kolleger.

P& madet i rehabiliteringsteamet deltager Pers
foreeldre. Per fortzeller, at han gerne vil arbejde i en
butik, og dette bliver fastsat som jobmalet. Teamet
taler ogsa med Per om at flytte hjemmefra og be-
gynde at klare sig selv.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et ressourceforlgb pa i forste omgang 1 ar, for at se,

hvordan det gar. Ressourceforlgbet indeholder:

 Virksomhedspraktik (i farste omgang i et virksomhedscenter i en detailbutik]
* Virksomhedsmentor i butikken, der stgtter Per i hverdagen

* Per skal flytte i egen lejlighed med bostgtte.

Per begynder straks i praktik i en detailbutik og
far stgtte fra en erfaren virksomhedsmentor, der
af virksomhedskonsulenten har faet at vide, at
udviklingen kan forventes at g& meget langsomt.
Efter et halvt ar er Per ndet dertil, at han selv
kan se, nar der skal fyldes maelk op i keledisken,
hvilket er en stor ting.

Det besluttes at forleenge ressourceforlgbet, s&
der kan etableres en ny virksomhedspraktik pa
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en anden arbejdsplads - stadig i detailhandlen, s&
Pers gnsker kan imgdekommes. Under forlgbet
har Per haft en bostgtte og er flyttet i egen lej-
lighed. Det naeste skridt for Per er selv at kunne
transportere sig frem og tilbage pa arbejde. Pers
mal er et fleksjob, og han er godt pa vej.



Case 3

For 7 ar siden var Bo ude for et trafikuheld, og han har ikke kunnet arbejde siden.
Bo lider af traethed, hovedpine og koncentrationsbesvaer og fgler sig meget presset
af jobcentret. Bo har tidligere haft forskellige jobs pa lager og i butik.

Bo har en bekendt med til mgdet i rehabiliterings-
teamet, da han er meget nervgs for, hvad teamet vil
foresld, og han har brug for stgtte.

Pa mgdet i rehabiliteringsteamet forteeller Bo, at
han gnsker at fa et fleksjob inden for et af sine gam-
le jobomrader, men han er bekymret for, at han ikke
kan lgse selv de mindste arbejdsopgaver. P& mgdet
drofter teamet med Bo, hvad der kan forbedre hans
funktionsniveau. Teamet foreslar et ressourceforlgb

0g ggr meget ud af at formidle, at man kan starte
forsigtigt og roligt op og sa lgbende vurdere, hvad Bo
kan holde til.

P& madet taler de ogsd om virksomhedspraktik. Bo
forteeller, at han fgrst gerne vil prgve at veere frivillig
et par timer om ugen et sted, han kender, da han
gerne vil bidrage med noget. Bo gnsker at vente lidt
med virksomhedspraktik.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 3-arigt ressourceforlgb med aktiviteter, som szttes i gang

over en periode:

* Virksomhedspraktik inden for Bos gamle jobomrade (i starten pa fa timer)

» Fortseettelse af treening ved en fysioterapeut for at give energi og styrke funktionsevnen
* Samtaler med en coach for at opbygge tillid til egen funktionsevne og muligheder

* Frivilligt arbejde et par timer om ugen for at styrke selvtillid og funktionsevne.

Efter mgdet modtager Bo et brev med kommu-
nens afggrelse om ressourceforlgb og indkaldes
samtidig til samtale hos den koordinerende
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sagsbehandler. Bo begynder med frivilligt arbejde
og har lgbende samtaler med en coach. Bo finder
efterfalgende selv en praktikplads pé et lager.



Case 4

Ibrahim var for 5 ar siden ude for et alvorligt trafikuheld, hvor han padrog sig en del
fysiske skader, herunder piskesmaeld. Han har smerter og psykiske problemer, som
bl.a. betyder, at han ikke kan vaere den far, han gnsker at vaere. Ibrahim har fortalt
sin sagsbehandler, at han gnsker en fgrtidspension.

Ibrahim har veeret i Danmark i 10 &r og kommer fra
Kurdistan. Han er gift og har to bgrn. Han har veeret
selvstaendig i sit hjemland inden for lastbilbranchen
og haft job i Danmark inden for transport.

Pa mgdet i rehabiliteringsteamet taler teamet farst
og fremmest med lbrahim om mulighederne for at
afhjeelpe smerterne. Ibrahim fortaeller, at han ikke
kan bruge de tilbud fra kommunen, han hidtil har

faet, da han ikke kan transportere sig ret langt pga.
smerter. Teamet foreslar, at der findes et tilbud teet
pa bopeelen. Teamet forteeller sa, at en fgrtidspensi-
on ikke er en mulighed, men at man vil indstille til et
ressourceforlgb, hvor Ibrahim kan komme i praktik
og genoptraene sin funktionsevne. Ibrahim pointerer,
at hvis han ikke kan fa fgrtidspensionen, s& gnsker
han job i sin gamle branche.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 3-3rigt ressourceforlgb med fslgende elementer:

* Virksomhedspraktik inden for bilbranchen

* Malrettet brug af Ibrahims eget netveerk inden for bilbranchen til stgtte og til at finde et job
* Treening og smertehdndtering taet pa Ibrahims bopeael.

Der bliver straks, gennem Ibrahims netveerk,
fundet en praktikplads hos et bilklarggringsfir-
ma. Det betyder meget for Ibrahim, at ejeren af
firmaet kender ham fra fgr ulykken. Han begyn-
der i praktik 2 gange om ugen a 4 timer med en
aftale om, at han kan g& hjem, hvis han far det
darligt. Samtidig sgrger sagsbehandleren for,
at Ibrahim kan fa individuel treening og smerte-
handtering i en lille lokal svemmehal.

Det gar godt i praktikken. lbrahim har intet
fraveer og kan lidt efter lidt klare stgrre krav fra
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arbejdspladsen. Jobcentret har teet kontakt til
virksomheden og understgtter arbejdsgiveren i at
have fokus pa progression. Timetallet gges efter
ret kort tid til 2 dage om ugen a 6 timer. Ibrahim
deltager samtidig i treening og smertehandte-
ring teet pa sin bopeel, og han far det bedre. Han
forteeller, at han igen kan patage sig rollen som
far, og at han har genvundet sin arbejdsidentitet.
Ibrahim er nu indstillet til fleksjob.



Case b

Ole har haft flere diskusprolapser, har smerter i ryg og skuldre og har efterfglgende
faet depressioner. Ole er dertil meget ordblind. Ole har flere gange veeret i praktik,
men han har veeret meget ustabil i fremmgdet, fordi han ikke har kunnet se et
perspektiv i det. Ole er uddannet snedker.

Ole tilkendegiver pa mgdet i rehabiliteringsteamet, indstille til et ressourceforlgb med det formal, at

at han er slidt, og at han “orker bare ikke mere”. Ole far sin arbejdslyst tilbage, og at han udvikler sin
Han vil bare have en pension. Teamet fortaeller Ole, arbejdsevne. Oles tilgang til ressourceforlgbet er

at fgrtidspension ikke er en mulighed, og at man vil meget negativ.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 1-3rigt ressourceforlgb med folgende elementer:

 Praktik i byggebranchen for at generhverve arbejdsevne og arbejdslyst (i et virksomhedscenter)
* Enforstdende virksomhedsmentor med stor erfaring, der skal stgtte op om processen
* Ugentlige samtaler med koordinerende sagsbehandler.

En virksomhedskonsulent tager straks Ole med som chauffgr. Ole har mistet sit kgrekort, men

til samtale i et byggecenter. Ole mgder her en han far bevilget et af jobcentret og tager kgrekor-

erfaren virksomhedsmentor, som han hurtigt far  tet parallelt med praktikken.

respekt for. Ole starter i praktik 2 dage a 2 timer

om ugen. Ole far tildelt sit eget ansvarsomrade Ole skifter til praktik i en butik, hvor de gnsker at

og far udleveret arbejdstgj. anseette en chauffgr i fleksjob et par timer hver
dag til at bringe varer ud. Ole er i praktik 2 timer

Efter et par maneder i en vellykket praktik med pa alle hverdage. Praktikken forlgber godt, og Ole

teet opfelgning fra jobcentret fortaeller Ole, at er nu indstillet til fleksjob. Han ser frem til at f& en

han pa sigt godt kunne teenke sig et fleksjob bedre gkonomi, nar anseettelsen kommer pa plads.
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Case 6

Rie sygemeldes, umiddelbart efter sin uddannelse som frisgr, langvarigt, fordi hun
har mange sygdomsudfordringer, som ggr det umuligt for hende at passe arbejdet.
Hun har en svaer psykisk lidelse og var derfor ofte sygemeldt under uddannelsen.
Hun faerdiggjorde alligevel sin uddannelse med god stgtte fra sin leereplads

- en frisgr i lokalsamfundet.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 3-arigt ressourceforlgb med fslgende elementer:

* Virksomhedspraktik, som skal iveerksaettes, nar Rie har faet det bedre
* Mentor, der lgbende arbejder med at fastholde et fokus pa arbejdsmarkedet og gennemfgre de

aftalte indsatser

+ Bostgtte, som skal hjeelpe med at f& hverdagen til at haenge sammen
* Psykiatrisk behandling for den psykiske sygdom og en spiseforstyrrelse.

Bostgtten hjeelper Rie med at fa lidt ro pa hver-
dagen og mgde op til den psykiatriske behand-

ling. Timetallet til bostgtte reduceres, i takt med
den forbedrede situation, langsomt i lgbet af det
forste ar.

Hun far ogsa hjeelp til at komme i gang med at
motionere, hvilket er med til at give Rie velvaere
og overskud til at teenke pa sin fremtid.

Sidelgbende har Rie samtaler om jobmulighe-
der med sin mentor. Inspireret af samtalerne
med mentor kommer hun frem til, at hun gerne
vil noget med dyr - og iseer kger. Hun vil ger-
ne prgve en virksomhedspraktik, hvis hun har
sikkerhed for, at hun kan stoppe, safremt hun
skulle fa det veerre. Behandlerne i psykiatrien
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understgtter sammen med mentor, at Rie
kommer i praktik.

Jobcentrets virksomhedskonsulent finder en
praktikplads hos en landmand. Rie begynder i
virksomhedspraktik med 1 dag om ugen i nog-
le timer, hvor hun passer dyrene sammen med
landmanden. Rie far det hurtigt markant bedre
og afslutter den psykiatriske behandling. Hendes
arbejdstid seettes op til 2 dage om ugen. Det gar
stadig fint, og efter et halvt ar tilbyder landmand-
en Rie at blive ansat som ufaglaert kalvepasser i
10 timer om ugen.

Ressourceforlgbet, der var planlagt til 3 ar, af-
sluttes efter 2V2 ar, og Rie er nu ansat i et fleksjob
pa 10 timer om ugen hos landmanden.



Case 7

Esbens funktionsevne er betydeligt nedsat, hovedsageligt som fglge af en svaer
personlighedsforstyrrelse. Esben lider endvidere af dobbeltsyn. Esben har sidst
arbejdet som systemadministrator i 2003, hvor han blev opsagt pga. depression.
Esben har tidligere forsggt at gennemfgre en datalogiuddannelse, men matte

stoppe pga. psykiske problemer.
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Rehabiliteringsteamet indstiller til et 3-arigt ressourceforlgb. Det blev vurderet, at der er mulig-
hed for udvikling af arbejdsevnen gennem en handholdt, koordineret indsats. Ressourceforlgbet

har fglgende elementer:

* Skansom virksomhedspraktik pad en rummelig arbejdsplads, hvor Esben kan udnytte sin interesse

for teknik

e Virksomhedsmentorstgtte | forbindelse med virksomhedspraktik

* Lgbende samarbejde med egen laege.

| ressourceforlgbet tages der udgangspunkt i
Esbens egne gnsker: praktik inden for noget
praktisk og gerne fysisk arbejde med teknik.
Jobkonsulenten finder med det samme en prak-
tik pa et meget lavt timetal (1-2 timer om ugen]
pa et veerksted. Virksomhedsmentor sgrger for,
at Esben ikke presses, eller at der stilles krav.
Der tages de ngdvendige skanehensyn som fgl-
ge af Esbens helbred: ingen stgj eller uro, ingen
deadlines, overskueligt og trygt arbejdsmiljg, én
arbejdsopgave ad gangen.

Esben fungerer godt i veerkstedsmiljget, og hans
interesse for biler, motorer og teknik udvik-

ler sig yderligere. Esben far afprovet, at han
fungerer bedst med en kombination af teori og
praksis. Han mgder stabilt og er engageret. Han
far et stort gnske om at f& en uddannelse som
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mekaniker og komme i beskeeftigelse som sadan
pa sigt. Esben tilmelder sig derfor grundforlgbet
pa teknisk skole.

Grundforlgbet bliver bevilget som en del af
Esbens ressourceforlgb. Han far i uddannelsen
stgtte fra mentor pa skolen og feerdigger grund-
forlgbet med hgje karakterer. Han har stabilt
fremmgde og fungerer som hjaelpelaerer for svage
elever i klassen. Esben er nu afklaret i forhold til,
at han magter 30 timer ugentligt, hvis der er tale
om en kombination af teori og praktisk arbejde.
Han har samtidig faet afklaret, at han pga. sit
dobbeltsyn ikke kan arbejde i et tempo, som er
hajt nok til, at han vil kunne arbejde som mekani-
ker. Esben har nu et klart jobmal om at komme til
at undervise inden for motor- og teknikomradet.



Case 8

Tove har gennem hele livet haft problemer med at kunne koncentrere sig og med
organisering og planleegning. Hun bliver let stresset og er fysisk urolig. Hun har
svaere kognitive forstyrrelser, ligesom der er stillet flere diagnoser, bl.a. ADHD og
dependent personlighedsstruktur. Hun har fulgt folkeskolen normalt indtil 8. klasse;
derefter modtog hun specialundervisning.

Tove harinogle ar arbejdet i hjemmeplejen pa deltid
med 30 timer om ugen. Men hun kgrer galt og far en
skade i leenden, hvorefter hun sygemeldes, og hun
mister efterfglgende sit arbejde. Tove bor alene i sin
lejlighed.

Tove har veeret igennem flere kommunale tilbud,
uden at det har formaet at rykke hende teettere pa
arbejdsmarkedet. Hun har tidligere sggt fartidspen-
sion og faet afslag.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 3-arigt ressourceforlgb med fslgende elementer:

* Virksomhedspraktik p& meget skdnsomme vilkar med klare aftaler og lavt timetal
* Mentor til daglig stgtte og sparring

* Bostgtte og hjeelp til at etablere sig i egen bolig

* Folge den medicinske behandling og regelmaessige samtaler med egen leege.

Ved fgrste samtale, efter tildeling af ressource-
forlgbet, giver Tove udtryk for, at hendes store
gnske er at arbejde med dyr - isar heste har
hendes helt store interesse. Hun oplyser, at hun

til 2 dage ugentligt. Tove har virkelig fundet sin
niche. Hun stortrives i praktikken, og hun har lyst
til at komme, 0gsa pa dage, hvor hun ikke er sat
pa til at mede. Det viser sig dog, at 3 dage ugent-

har brug for snart at komme i gang med noget,
og vil ikke traekke tiden mere. Derfor bliver det
med det samme aftalt at starte op i en praktik

pa et stutteri.

Tove far tilknyttet en virksomhedsmentor pd
stutteriet. Mentors opgave er at sikre, at Tove
ikke overanstrenger sig. Hun starter i praktikken
med 1 dag om ugen a 5 timer og gar hurtigt op
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ligt er for meget for hende, og hun ma sygemelde
sig for at komme sig. Men hun har overordnet set
kun f& sygedage.

Der er nu opstaet en mulighed for et fleksjob i
stutteriet. Tove tilkendes fleksjobbet, som i fgrste
omgang bliver p& 10 timer om ugen fordelt pa

2 dage.



Case 9

Anne er mentalt retarderet (IQ: 66) med traek fra autismespektret og har dermed
kognitive, emotionelle, sociale og begavelsesmassige vanskeligheder. Derudover har
hun angstpraegede, depressive og selvskadende tendenser, og hun har de sidste par

ar veeret i medicinsk behandling.

Anne bor alene i egen lejlighed og har bostgtte. Hun
har ingen uddannelses- eller arbejdserfaring. Hun
har fgr ressourceforlgb modtaget uddannelseshjzlp,
siden hun fyldte 18 ar.

Der har veeret forsggt flere forlgb og praktikker,
men alle indsatser er blevet afbrudt og har vaeret

praeget af stort fraveer og udeblivelser. Desuden har
der veeret talt om STU-forlgb, men Anne har vaeret
afvisende over for stort set alle forslag. Anne er
fastlast og rigid i urealistiske gnsker om fremtiden;
hun mangler initiativ og har generel modstand mod
alle aktiviteter.

Rehabiliteringsteamet indstiller til et 5-arigt ressourceforlgb med fslgende elementer:

* Massiv mentorstatte med henblik p& stabilisering i hverdagen

* Fortsat medicinsk behandling

* Enleengerevarende handholdt indsats, fgr der evt. kan etableres en beskeaeftigelsesrettet indsats
» Afklaring af mulighederne for at pdbegynde en STU.

Da Anne mgder til fgrste samtale med den ko-
ordinerende sagsbehandler, gnsker hun bare at
komme i gang med noget arbejde. Hun har ingen
forslag selv og er afvisende over for de anbefalin-
ger, rehabiliteringsteamet er kommet med.

Hun forteeller, at hun egentlig gerne vil arbejde
som socialhjeelper, men det kraever en studen-
tereksamen, og derfor har hun ikke fortalt det
tidligere i forlgbet. Sagsbehandleren og Anne
taler om, at der kunne veere alternative mulighe-
der, der ikke kreevede studentereksamen, f.eks.
inden for STU, men det er Anne ikke umiddel-
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bart interesseret i. Sagsbehandleren stgtter Anne
i sine ambitioner om uddannelse og giver udtryk

for, at hun tror pa hende, og stiller samtidig krav

til hende om selv at vaere aktiv.

Motiveret og stgttet af sagsbehandleren finder
Anne selv en daghgjskole, hvor de har et forlgb
med Kombineret Ungdomsuddannelse kaldet
"Det paedagogiske springbraet”, som daekker
netop det omrade, hun gnsker at arbejde inden
for. Anne har ogsa selv taget initiativ til at deltage
i et informationsmgde om kurset. Anne starter pa
forlgbet og er nu pa SU.



Case 10

Kim har social fobi og er nervgs for at veere sammen med andre mennesker. Han har
desuden darlig hgrelse, som begraenser hans kontakt til andre mennesker yderligere.

Inden han blev sygemeldt, havde han veeret ansat
som elektriker pd samme arbejdsplads i 7 ar. Kim
havde ikke altid overskud til at ringe til sin arbejdsgi-
ver og sygemelde sig, hvorfor han blev opsagt fra sit
job pga. udeblivelser.

Pa mgdet i rehabiliteringsteamet ytrer Kim gnske om,
at han gerne vil tilbage til arbejdsmarkedet inden for
det handveerksmeessige omrade, men at han, pga. sine
psykiske vanskeligheder, ikke mener, det er realistisk
lige nu.

Kims sociale fobi og darlige hgrelse betyder, at han
bgr veere pd en mindre arbejdsplads, hvor der ikke

er stgjgener. Kim har deltaget i adskillige tilbud via
Jobcentret, og han har oplevet, at det har veeret godt
at have en social mentor, som har hjulpet ham med
at komme op om morgenen og ud af huset.

Det har dog givet ham usikkerhed og stress, at de
hidtidige praktikforlgb kun har haft en varighed pa

3 maneder. For at fa mere ro pd er det saledes ideelt
for Kim, hvis han kan veere p& den samme arbejds-
plads i et laengere forlgb.

Rehabiliteringsteamet tilkender Kim et ressourceforlgb i op til 5 ar med folgende elementer:

* Praktik med handveerksmaessige opgaver og virksomhedsmentor

* Tilknytning af social mentor

* Stgttende samtaler hos socialpsykiatrisk konsulent

e Bostgtte.

P& tidspunktet for tilkendelse af ressourceforlg-
bet er Kim i en 3-méanederspraktik som pedel pa
en lille efterskole. Her gar det godt, og han far
forlaenget sin praktik.

Kim beskeeftiger sig med forefaldende pedel-
opgaver i et teet samarbejde med virksomheds-
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mentoren. | lgbet af praktikperioden pa 1Yz ar
har Kim udviklet sig rigtig meget bade socialt

og i forhold til opgavelgsningen. Da mentor skal
pensioneres, var det oplagt at finde en ny praktik
til Kim, hvor han kunne afprgve sig selv. Denne
gang er praktikken inden for hans gamle fag som
elektriker, og han klarer det rigtig godt.
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