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1. Pategning af det samlede regnskab

1.1. Fremlaeggelse og pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (CVR-nummer 55568510. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og 29626146.
Tveergaende it-understetning i beskeeftigelsesindsatsen), er ansvarlig for, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2025.

Arsrapporten giver et samlet, daekkende og palideligt billede af styrelsens gkonomi og faglige
resultater i 2025.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser for bade de faglige resultater og den finansielle rapportering,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af det arsrapporten.

o 7
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Styrelsens officielle navn er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). STAR er en del
af Beskeeftigelsesministeriet og er beliggende pa Vermundsgade 38, 2100 Kgbenhavn &.

Yderligere oplysninger om STAR kan findes pa www.star.dk.

Mal
STARs mal er afledt af Beskaeftigelsesministeriets mal: Flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejds-
marked. STARs mal er: Flest muligt i job til gavn for den enkelte, virksomhederne og Danmark.

Kerneopgaver

STAR har ansvaret for at implementere og fglge op pa beskaeftigelsespolitikken i Danmark. STAR
understoetter derudover beskeaeftigelsesministerens arbejde med politikformulering, lovarbejde og ift.
Folketinget.

STARs kerneopgaver er sammenfattet i falgende hovedformal pa Finansloven 2025:

1. Implementering og tilsyn. STAR understatter implementering af beskaeftigelsespolitikken og den
sociale sikringspolitik i dialog med relevante interessenter. STAR monitorerer Igbende indsatsen
ift. ledige, herunder kommuner og a-kassers indsats, og farer tilsyn med, at intentionerne i beskaef-
tigelsespolitikken og den sociale sikringspolitik realiseres.

2. Politikforberedende arbejde. STAR understatter politikudviklingen og forberedelsen af politiske
udspil, aftaler og reformer pa beskeeftigelsesomradet og det sociale ydelsesomrade. Malet er at
understotte politiske aftaler, reformer og regler med faglige bidrag og input.

3. Viden og digitalisering. STAR udvikler og formidler viden om arbejdsmarkedet, beskeeftigelses-
indsatsen og den sociale sikringsindsats til gavn for de politiske interessenter, beskaeftigelsessy-
stemet generelt og for samfundet. STAR udvikler og vedligeholder ligeledes digitale Igsninger, som
understotter beskaeftigelsesindsatsen og implementering af reformer pa beskaeftigelsesomradet.

Kerneopgaven for virksomheden "Tvaergaende it-understatning i beskaeftigelsesindsatsen’ er it-un-
derstgtning og vedligehold af de statslige systemer pa beskeeftigelsesomradet, som kommuner,
jobcentre og a-kasser anvender i administrationen af beskeeftigelsesindsatsen.

Hovedkonti
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er en styrelse under Beskaeftigelsesministeriet. Sty-
relsen administrerer i finanslovs- og regnskabssammenhaeng to virksomheder:

Virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (CVR nr. 55568510) omfatter driftsbe-
villinger pa hovedkontoen:


http://www.star.dk/

§ 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Tveergaende it-understgtning i beskeeftigelsesindsatsen (CVR nr. 29626146) omfatter driftsbevillin-
ger pa hovedkontoen:

§ 17.46.73. Tveergaende it-understatning i beskeeftigelsesindsatsen

Afrapporteringen for virksomheden Tvaergaende it-understetning i beskaeftigelsesindsatsen er om-
fattet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings arsrapport.

Arsrapporten omfatter aktiviteterne i ovennaevnte virksomheder. Foruden driftsbevillingerne vareta-
ger styrelsen forvaltningen af en raekke tilskudsordninger mv., jf. tabel 11.b i afsnit 3.7 (a) samt
regnskabsmaessige forklaringer i bilag 4.9.

2.2. Ledelsesberetning

Faglige resultater

STAR har i 2025 understgttet de politiske forhandlinger pa beskeeftigelsesomradet, herunder pro-
ces op til indgaelse af Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen (april 2025), Aftale om fraken-
delse af fartidspension og skaerpelse af karanteeneordningen pba. alvorlig kriminalitet (juni 2025)
og Aftale om systematisk gennemgang af udvalgte fartidspensionssager mv. (december 2025).

STAR har arbejdet med at implementere og fglge op pa centrale politiske aftaler. Det inkluderer
beskeaeftigelsesreformen, Ungelaftet og kontanthjaelpsaftalerne. Foruden et omfattende lovarbejde
har STAR afholdt en reekke aktiviteter, som skal hjzelpe sektoren med implementeringen. Her-
iblandt webinarer, online spargetimer og sparringsforlgb. STAR har undervejs haft teet dialog med
parter og andre aktgrer om udmgntningen.

STAR har derudover understgttet regeringens politiske dagsorden vedrgrende international rekrut-
tering og mangel pa arbejdskraft samt EU-formandskabet. STAR har blandet andet forberedt og
gennemfgrt mgder i EPSCO-radet, den Administrative Kommission og PES-boardet.

Pa it-omradet har STAR faerdiggjort en stor modernisering af styrelsens it-portefolje. DFDG og
Jobnet er moderniseret og flyttet til ny it-platform, infrastrukturen hos den tidligere driftsleverander
er afviklet, og programmet er afsluttet med henblik pa overgang til realiseringsfase i 2026.

STAR har igen i ar haft fokus pa at udvikle og formidle viden om arbejdsmarkedet og beskaeftigel-
sesindsatserne. Konkret har STAR udarbejdet litteraturopsamlinger, vidensnotater og slides om
borgere teet arbejdsmarkedet, borgere laengere fra arbejdsmarkedet, sygemeldte og unge. Derud-
over har STAR lavet otte analyser og bidraget til Beskaeftigelsesministeriets feelles publikation
"Status pa arbejdsmarkedet”.

Som fglge af besparelser, herunder det politisk prioriterede opgavebortfald med beskeeftigelsesre-
formen og det statslige arbejdsprogram, har STAR nedlagt 45 fuldtidsstillinger i 2025. Tilpasningen



skal sikre, at styrelsen fremadrettet star pa et stabilt fundament og er klar til at Iofte det videre ar-
bejde, som blandt andet fglger med implementeringen af beskeeftigelsesreformen.

Gkonomiske resultater

Arets resultat for hovedkonto 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er et merfor-
brug pa 10,1 mio. kr. ift. &rets bevilling. Arets resultat skal ses i lyset af, at styrelsen har faet god-
kendt treek pa styrelsens opsparing for samlet 10,1 mio. kr. som felge af en gradvis tilpasning af
budgettet som fglge af et faldende bevillingsniveau, herunder generelle rammereduktioner i staten
og det statslige arbejdsprogram. Styrelsen har derfor ivaerksaet flere initaiativer, som fremadrettet
skal styrke gkonomien i de kommende ar.

Arets resultat for hovedkonto 17.46.73. Tvaergéende It-understatning i beskaeftigelsesindsatsen
viser et merforbrug pa 18,0 mio. kr. ift. bevillingen for 2025. Resultatet afspejler et planlagt merfor-
brug i 2025, som blandt andet skyldes en forskydning af omkostninger fra 2024 til 2025 i forbindelse
med moderniseringen af styrelsens it-portefalje. Styrelsens grundbudget for 2025 indebar saledes et
godkendt merforbrug pa 8,0 mio. kr. ift. bevillingen for 2025. Merforbruget i 2025 skyldes derudover
et aget behov for Igbende vedligeholdelse og fejlrettelser i systemerne. Derudover er der i 2025
igangsat initiativer, der skal medvirke til at optimere driften og reducere driftsomkostningerne i de
kommende ar. Merforbruget er Igbende godkendt af Beskaeftigelsesministeriets departement.

Det er styrelsens vurdering, at de skonomiske resultater for styrelsens driftsbevillinger samlet set
er tilfredsstillende. De gkonomiske resultater er yderligere specificeret i afsnit 2.2.1 0g 2.2.2 samt i

kapitel 3.

2.2.1. Gkonomiske resultater for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring

Tabel 1.a: Gkonomiske hoved- og nagletal for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Hovedtal (i mio. kr.) Regnskab Regnskab Budget
2024 2025 2026’
Resultat
Ordinzere driftsindtaegter -318,9 -313,3 -301,8
Ordineere driftsomkostninger 340,9 330,2 307,5
Resultat af ordinaer drift 22,1 16,9 6,3
Resultat fer finansielle poster 16,3 9,5 -6,3
Arets resultat 16,8 10,1 0,0
Balance
Anlaegsaktiver 12,2 10,9 -
Omseetningsaktiver 37,7 38,1 -
Egenkapital -93,2 -83,1 -
Langfristet geeld -9,7 9,5 -
Kortfristet geeld -44.3 40,5 -

Finansielle nggletal




Hovedtal (i mio. kr.) Regnskab Regnskab Budget

2024 2025 2026"
Udnyttelsesgrad af lanerammen 31.3 28,0 251
Bevillingsandel 98,5 98,4 98,4
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 365,5 336,7 321,0
Arsvaerkspris (kr. pr. arsveerk) 672.037 691.586 691,586

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR), FL25 samt beregninger af nagletal pa baggrund heraf.
Note 1) Budgettal 2026 svarer til styrelsens grundbudget for 2026 inkl. forventede tilleegsbevillinger. Styrelsens bevilling for 2026 er
reduceret som fglge af bl.a. politisk prioriteret opgavebortfald. Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Anm.: Et negativt fortegn angiver et overskud, positivt fortegn angiver et underskud for finansaret.

Bemaerkninger til resultatopgorelsen
Arets samlede resultat for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er et merforbrug pa 10,1
mio. Kr.

Arets resultat skal ses i lyset af, at styrelsen har faet godkendt treek pa styrelsens opsparing for
samlet 10,1 mio. kr. Merforbruget i 2025 skyldes en gradvis tilpasning af budgettet som fglge af et
faldende bevillingsniveau som fglge af generelle rammereduktioner og statslig arbejdsprogram.
Styrelsen har derfor iveerksaet flere initiativer, som fremadrettet vil styrke gkonomien i de kom-
mende ar.

Det bemaerkes, at styrelsen ved arsafslutningen for 2025 har foretaget regnskabsmaessige hen-
seettelser til daekning af styrelsens Ignforpligtelser i 2026 for medarbejdere der er afskediget og frit-
stillet som falge af politisk prioriteret opgavebortfald.

Arets resultat kan yderligere tilskrives hgjere driftsudgifter til bl.a. flyttteomkostninger i STAR @st-
danmark, Ignudgifter til ungelaft samt stigende Ienomkostninger sfa. OK24. Hertil kommer fremryk-
ning af enkelte analyser og projekter. Samlet svarer arets resultat til en afvigelse pa cirka 3,2 pct.
ift. styrelsens nettoudgiftsbevilling for 2025.

Arets resultat fordeler sig saledes pa hovedkonto §17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering:

e Regnskabet for § 17.41.01.10. Almindelig virksomhed viser et merforbrug pa 11,6 mio. kr.

o Regnskabet for § 17.41.01.60. Koordination- og aktgrsamarbejde viser et mindreforbrug pa
-1,5 mio. kr.

o Regnskabet for § 17.41.01.90. Indteegtsdaekket virksomhed viser et overskud pa 27.000 kr.
for 2025, og den indtaegtsdaekkede virksomhed er i balance over en fire-arig periode.

o Regnskabet for § 17.41.01.97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter viser, at kontoen er i
balance.

Der henvises i gvrigt til de regnskabsmaessige forklaringer i kapitel 3.



Bemaerkninger til nggletal

Udnyttelsesgrad af laneramme: Udnyttelsesgraden af lanerammen er et udtryk for, om styrelsen
har holdt sig inden for rammerne af likviditetsordningen. Udnyttelsen af lanerammen er opgjort som
summen af immaterielle og materielle anlaegsaktiver i pct. af virksomhedens laneramme. Ultimo
2025 udger udnyttelsesgraden 28,0 pct. ud af lanerammen pa 38,9 mio. kr. mod 31,3 pct. i 2024.

Bevillingsandel: Nagletallet belyser den indteegtsfarte bevillingsandel af de samlede ordinzere
driftsindteegter. Bevillingsandel for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings virksomhed ud-
ger 98,4 pct.

Arsveerkspris: Nagletallet viser de gennemsnitlige personaleomkostninger pr. arsvaerk, der i 2025
udgjorde 691.586 kr. (ekskl. overhead). Nggletallet illustrerer virksomhedens gennemsnitlige Ianni-
veau, der bl.a. afhaenger af sammensaetningen af personalet. Stigningen i arsveerksprisen fra 2024
til 2025 skyldes bl.a. lgnstigninger aftalt ifm. OK24.

2.2.2. @konomiske resultater for Tvaergaende it-understotning i beskaeftigel-
sesindsatsen

Tabel 1.b: @konomiske hoved- og nagletal for Tvargaende it-understatning i beskaeftigel-
sesindsatsen

Hovedtal (i mio. kr.) Regnskab Regnskab Budget
2024 2025 2026
Resultat
Ordineere driftsindteegter -190,4 -153,9 -149,5
Ordinzere driftsomkostninger 179,6 164,6 1411
Resultat af ordinaer drift -10,9 10,7 -8,4
Resultat far finansielle poster -10,9 10,7 -8,4
Arets resultat -5,6 18,0 0,0
Balance
Anlzegsaktiver 138,0 167,4 -
Omseetningsaktiver 10,1 8,3 -
Egenkapital -55,8 -37,8 -
Langfristet gaeld -115,1 -162,5 -
Kortfristet geeld -45,5 -28,9 -

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 57,7 69,9 70,0
Bevillingsandel 98,1 98,4 98,9

Personaleoplysninger

Antal &rsvaerk = - -
Arsveerkspris (kr. pr. &rsvaerk) - - -

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR). Budget for 2026 svarer til styrelsens godkendte grundbudget for 2026.



Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Bemaerkninger til resultatopgerelsen

Virksomheden 'Tvaergaende it-understatning i beskaeftigelsesindsatsen’ omfatter den statslige it-un-
derstatning af beskaeftigelsesindsatsen pa landsplan og det nationale systemejerskab for Electro-
nic Exchange of Social Security Information (EESSI) i Danmark.

STAR har i 2025 feerdiggjort en stor modernisering af styrelsens it-portefelje. DFDG og Jobnet er
moderniseret og flyttet til ny it-platform, infrastrukturen hos den tidligere driftsleverandgr er afviklet,
og programmet er afsluttet med henblik pa overgang til realiseringsfase i 2026.

Arets resultat for 2025 viser et merforbrug p& 18,0 mio. kr. vedrarende underkonto 17.46.73.10. It-
understgtning, mens regnskabet for underkonto 17.46.73.20. Electronic Exchange of Social Secu-
rity Information (EESSI) er i balance for 2025.

Arets resultat for underkonto 17.46.73.10. It-understatning afspejler dels et planlagt merforbrug i
2025 som fglge af en aendret periodisering af omkostningerne til styrelsens it-moderniseringspro-
gram, hvor opgaver blev forskudt fra 2024 til 2025. Derudover kan merforbruget i 2025 primeert til-
skrives merudgifter til vedligeholdelse og fejlrettelser i systemerne samt igangseettelse af initiativer,
der skal medbvirke til at reducere driftsomkostningerne i de kommende ar.

Driftsomkostninger omfatter den Igbende drift, vedligeholdelse og udvikling af de statslige it-syste-
mer pa beskeeftigelsesomradet, som kommuner, jobcentre og a-kasser anvender i deres admini-
stration af beskeeftigelsesindsatsen, jf. lovbekendtgarelse nr. 254 af 1. marts 2024 om organisering
og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen. Systemerne omfatter bl.a. Jobnet, Det feelles data-
grundlag (DFDG), Min Plan, VITAS mv. | driftsomkostningerne indgar ogsa regnskabsmeessige af-
skrivninger pa systemerne pa i alt 22,2 mio. kr.

Bevillingen til EESSI er anvendt til drift, vedligeholdelse og udvikling af et nationalt knudepunkt og et
sagsbehandlingssystem, der gor det muligt at afsende og modtage data mellem EU/EQJS-lande.
Styrelsen har derudover deltaget i europaeisk pilotprojekt om en digital tegnebog pa socialsikrings-
omradet (DC4EU), som er afsluttet i 2025.

Bemaerkninger til nagletal

Udnyttelsesgrad af laneramme: Udnyttelsesgraden er opgjort som summen af immaterielle an-
lzegsaktiver i pct. af vicksomhedens laneramme. Ultimo 2025 udger udnyttelsesgraden 69,9 pct. af
den samlede laneramme péa 239,3 mio. kr. Udnyttelsesgraden er steget i de seneste ar som fglge
af styrelsens it-moderniseringsprogram, der er afsluttet ved udgangen af 2025.

Bevillingsandel: Nggletallet belyser finanslovsbevillingens andel af de samlede ordinzgere driftsind-
teegter. Bevillingsandelen udger 98,4 pct. i 2025.

Styrelsen udfgrer indteegtsdaekket virksomhed vedrgrende aktiviteter, der ligger i naturlig forlaen-
gelse af styrelsens ordinaere aktiviteter vedrarende EESSI. Aktiviteterne omfatter drifts- og support-
ydelser mv., som styrelsen kan levere i forbindelse med de bergrte danske myndigheders tilkobling
til det nationale EESSI-knudepunkt og sagsbehandlingssystem. Indteegten fra indteegtsdeekket



virksomhed udger 1,7 mio. kr. i 2025, svarende til de opgjorte omkostninger. Ydelserne faktureres

til kostpris.

Styrelsen har derudover modtaget tilskud fra EU til delvis finansiering af projektudgifter ifm. deltagel-

sen i DC4EU-projektet.

2.2.3. Virksomhedens drift og administrerede ordninger
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har ansvaret for en raekke drifts- og reservationsbevil-
linger under finanslovens 17.3. Arbejdsmarkedsrelateret forsgrgelse, 17.4. Arbejdsmarkedsservice,
17.5. Fastholdelse og 17.6. Sociale pensioner, Boligstatte og Barnetilskud mv.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings samlede driftsbevillinger udgjordes i 2025 af en sam-
let udgiftsbevilling pa i alt 459,6 mio. kr. og en samlet indtaegtsbevilling pa 9,7 mio. kr. Tilskudsord-
ningerne og de lovbundne ordninger, der forvaltes af styrelsen, udgjorde en samlet udgiftsbevilling
pa 419,6 mio. kr. og en samlet indtaegtsbevilling pa 0,1 mio. kr. i 2025.

Tabel 2: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab Overfort
(FL + TB) overskud

ultimo

Drift Udg. 459,6 487,7 113,1
Indt. -9,7 -15,0 0,0

Administrerede ordninger mv. Udg. 419,6 369,4 963,9
Indt. -0,1 -0,0 0,0

Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag til Tillzegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet

ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Styrelsens driftsbevillinger omfatter nedenstaende hovedkonti pa finansloven:

Tabel 2.a: Styrelsens driftsbevillinger

(Mio. kr.) Bevilling Regn- Overfort

(FL + skab over-

TB) skud

ultimo

17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering Udg. 316,3 330,7 77,0
Indt. -8,1 -12,5

17.46.73. Tveergaende lt-understatning i beskaeftigelsesindsat- Udg. 153,0 172,0 36,1

sen
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(Mio. kr.) Bevilling Regn- Overfort

(FL + skab over-
TB) skud
ultimo
Indt. -1,7 -2,5

Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet
ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Bevillings- og regnskabstal for de ordninger, som styrelsen administrerer, er sammenfattet i tabel
11.b i afsnit 3.7(a). og er yderligere specificeret i afsnit 4.9.

2.4. Faglige resultater

| STARs mal- og resultatplan for 2025 er der opstillet syv resultatmal. Den samlede malopfyldelse
er opgjort til 97,4 pct., hvilket vurderes at vaere tilfredsstillende. Arets resultat er opgjort som en
vaegtet sum af de syv resultatmal, der fremgar af tabellen herunder.

Oversigt over arets resultatopfyldelse
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

1. Implementering af politiske aftaler
(veegt 15 pct.)

Delmal 1: Nyt kontanthjeelpssystem og
arbejdspligt

Delmal 2: Governance vedr. Udbetaling
Danmark (UDK)

Mialet er opfyldt.

Delmal 1 er opfyldt, da:

STAR har gennemfert de planlagte im-
plementeringsaktiviteter og lgbende
understgttet kommunernes arbejde
med arbejdspligten.

STAR har, i god tid inden fristen d. 30.
juni 2025, udstedt startvejledning til
kontanthjeelpsaftalen den 31. decem-
ber 2024, s4 kommunerne havde et
halvt ar til at vejlede og indplacere bor-
gerne i det nye system forud for afta-
lens virkning den 1. juli 2025. Alle be-
kendtgarelser blev udstedt den 18. juni
2025, og der blev udstedt ny lovbe-
kendtggrelse af lov om aktiv social po-
litik den 30. juni 2025.

Delmal 2 er opfyldt, da:

STAR har bidraget til kvalificering af
departementets arbejde med skabelo-
ner, som nu anvendes i arbejdet med
UDK vedr. gkonomiskgn.

STAR har udarbejdet lovforslag vedr.
finansieringsgaranti til UDK/ATP, som
indgik i L30, der blev vedtaget i Folke-
tinget den 4. december 2025.

STAR har bidraget til kvalificering af
KLs regelforenklingsforslag vedr. ael-
drechecken, bl.a. gennem workshops
og forslaget indgik i heringsudgaven af
lovforslag, L 28.

100 pct.
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

2. Understottelse af arbejdet med en
ny beskaeftigelsesreform
(veegt 20 pct.)

Malet er opfyldt.

| 2025 har STAR understettet departemen-
tet med bidrag til de politiske forhandlinger
og med kort aftreek sikret et steerkt fagligt
grundlag for reformen bl.a. med forslags-
beskrivelser og spgrgsmal/svar til forhand-
lingerne.

STAR har udarbejdet aendringsforslag til
geeldende lovgivning til Folketingets vedta-
gelse inden udgangen af 2025 mhp. tidlig
ikrafttraedelse STAR har ogsa udsendt hg-
ring over bl.a. ny hovedlov om en aktiv be-
skeeftigelsesindsats samt aendringslov-
forslag om sygedagpenge og sanktioner
mhp. folketingsbehandling i 2026. STAR
har derudover understattet departementet
med at udforme lovtekst til lovforslag om
kommunernes udgifter til gvrig vejledning
og opkvalificering mv.

STAR har arbejdet med udvikling af malin-
ger for tidlig indsats, resultatmalinger og
reformindikatorer til Jobindsats.dk og pa-
begyndt arbejdet med en model for resul-
tatbaseret opfelgning. Departementet og
vaesentlige interessenter er inddraget i ar-
bejdet.

STAR har understettet kommuner og a-
kassers implementering af reformen med
webinarer, sparringsforlab og netveerks-
meder savel som hotline, spargsmal/svar
pa star.dk og besvarelse af skriftlige hen-
vendelser, herunder udvidet implemente-
ringsstette pa sygedagpengeomradet. Der-
til har STAR etableret implementeringsfora
og arbejdsgrupper mhp. inddragelse og
samarbejde med departementet og de vee-
sentligste interessenter omkring reformens
implementering.

100 pct.
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

3. Lebende understottelse af
regeringens politiske dagsorden
(veegt 15 pct.)

Delmal 1: International rekruttering og
mangel pa arbejdskraft

Delmal 2: EU formandskab

Malet er opfyldt.

Delmal 1 er opfyldt, da:

STAR Igbende har leveret bidrag til mi-
nister- og regeringssager om internati-
onal rekruttering og mangel pa ar-
bejdskraft.

Delmal 2 er opfyldt, da:

STAR Igbende har understgttet og bi-
draget til forberedelse og gennemfgar-
sel af EU-formandskabet, herunder
EU-forhandlinger pa radsmeader og
embedsmandsniveau.

STAR har afholdt embedsmandsmgdet
i PES Board i Kgbenhavn den 11.-12.
december 2025.

STAR lgbende har bidraget til forbere-
delse og gennemfarsel af EPSCO-
radsmegder, uformelt ministermade,
uformelt EMCO-mg@de og mader i den
Administrative Kommission, herunder
underudvalg.

STAR har bidraget til arbejdet med at
fremme den politiske prioritet om digi-
talisering pa socialsikringsomradet
(ESSPASS).

Samlet vurderes STAR at have opfyldt ma-
let i kraft af god rettidighed, kvalitet i leve-
rancer og godt samarbejde.

100 pct.
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

4. 43.000 unge uden uddannelse og
beskeeftigelse
(veegt 15 pct.)

Delmal 1: Puljen til IPS og Flere unge
skal med

Delmal 2: Understgttelse af partnerska-
bet Ungelaftet (nationalt og lokalt)

Malet er delvist opfyldt.

Delmal 1 er delvist opfyldt, da:

STAR har udmeldt puljen til IPS og
Flere unge skal med i marts 2025.
STAR har udviklet et evalueringsde-
sign for Ungelaftets IPS og Flere unge
skal med-initiativ. Evalueringsdesignet
blev sendt til departementets godken-
delse den 25. september 2025.

STAR har udviklet et design for moni-
toreringssystemet for Ungelaftets IPS
og Flere unge skal med-initiativ, som
blev direktionsgodkendt ultimo april
2025. Der har Igbende veeret dialog
med departementet om processen om
udvikling af monitoreringssystemet.
Status pa offentliggerelse af monitore-
ringsrapport pa jobindsats.dk er sam-
men med monitoreringsdesign sendt til
departementet den 12. januar 2026 og
dermed ikke inden fristen ved udgan-
gen af 2025.

STAR Igbende har understgttet kom-
munerne i implementering og foran-
kring af puljen bl.a. gennem klyngemg-
der, partnerskabskonferencer og ud-
dannelse i IPS-metoden.

Delmal 2 er opfyldt, da:

STAR har bidraget til sekretariatets ar-
bejde bl.a. ved at understette afviklin-
gen af lokale lanceringer af Ungelgftet i
kommunerne og vidensdeling mellem
det nationale partnerskab og kommu-
nerne.

STAR har bidraget til at statte kommu-
nerne i deres lokale partnerskaber bl.a.
ved at dele gode cases pa partner-
skabsl@sninger via webinarer og klyn-
gemgder og ved at udarbejde en ska-
belon til partnerskabsaftaler.

STAR har udmeantet midler til SUMH,
Modstrgm og Highfive i 1. halvar af
2025.

82,5 pct.
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

5. It-modernisering — systemmoderni-
sering
(veegt 15 pct.)

Delmal 1: DFDG er feerdigmodernisere-
ret

Delmal 2: Jobnet er moderniseret

Delmal 3: STARs it-infrastruktur er flyttet
vaek fra den nuveaerende driftsleverander

Delmal 4: Programmet afsluttes

6. Arbejdet med 2030-plan
(veegt 10 pct.)

Delmal 1: 2030 planen

Malet er opfyldt.

Delmal 1 er opfyldt, da:

e STAR har flyttet alle DFDGs forret-
ningsdomeener til den nye it-platform.

Delmal 2 er opfyldt, da:

e STAR har lanceret et nyt og moderni-
seret Jobnet, der drives fra den nye it-
platform og beskyttes af det nye sik-
kerhedsrammenetvaerk.

Delmal 3 er opfyldt, da:

e STAR har afviklet infrastrukturen pa
den eksisterende platform og afsluttet
samarbejdet med driftsleverandgren
om driften af STARSs lgsninger.

Delmal 4 er opfyldt, da:

e STAR har leveret de sidste leverancer
i programmet, nedlukket projektorgani-
sationen og er klar til, at programmet
kan overga til realiseringsfase primo
2026.

Malet er opfyldt.

Delmal 1 er opfyldt, da:

e STARs direktion i 4. kvartal 2025 har
godkendt en handlingsplan for ud-
mentning af fase 2 og 3 i STARs 2030-
plan. Der var booket mgde i december
2025 mellem departementet og STAR
om handlingsplanen. Materiale blev
sendt til departementet, men madet
blev rykket fra december 2025 til primo
2026 efter aftale med departementet,
hvor der var enighed om, at malet er
opfyldt.

100 pct.

100 pct.
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Nr., mal og vaegt

Opnaet resultat

Malopfyldelse (pct.)

7. Analyse, viden og publikationer
(veegt 10 pct.)

Delmal 1: Syv arlige analyser

Delmal 2: Bidrage til "Status pa
arbejdsmarked" publikationen

Delmal 3: Malinger til opfelgning pa
kontanthjeelpsreform

Genforhandlede mal

Malet er opfyldt.

Delmal 1 er opfyldt, da:

STAR har udgivet otte analyser, som
bl.a. fokuserer pa jobsggning, unge og
lgntimer.

STAR har udarbejdet litteraturopsam-
linger med viden om effekter af ordi-
nzer uddannelse og samtaler.

STAR har arbejdet med formidling af
viden ifm. udarbejdelsen af litteraturop-
samlinger, vidensnotater og slides om
hhv. borgere teet pa arbejdsmarkedet,
borgere lzengere fra arbejdsmarkedet,
sygemeldte og unge.

Delmal 2 er opfyldt, da:

STAR har bidraget til alle tre udgaver
af den feelles publikation "Status pa ar-
bejdsmarkedet” i 2025.

STAR har udarbejdet faste kapitler om
rekrutteringssituationen pa arbejds-
markedet til publikationerne fra juni og
oktober og et opsummerende afsnit til
den forkortede publikation fra januar.
STAR har derudover leveret tal og et
afsnit om ydelsesskift til publikationen
fra juni.

Delmal 3 er opfyldt, da:

STAR har feerdigudviklet tre malinger
vedr. arbejdspligten pa Jobindsats. Mi-
nisteren har godkendt malingerne, og
de offentliggeres pa Jobindsats, nar
der foreligger data for januar 2026,
hvor arbejdspligten skal vaere fuldt ind-
faset.

Alle malinger pa Jobindsats.dk, hvori
kontanthjeelp indgar, er tilpasset det
nye kontanthjeelpssystem mht. ydelser
og satser mv.

100 pct.

Resultatmal om lgbende understgttelse af regeringens politiske dagsorden blev genforhandlet ved
halvarsstatus. Konkret udgik delmal 3 om forenkling af arbejdslgshedsforsikringsloven, da departe-
mentet i foraret 2025 oplyste, at projektet ikke vil blive prioriteret pga. forhandlinger om beskaefti-

gelsesreformen.

Resultatmal om arbejdet med it-landskabet og 2030-planen blev ogsa genforhandlet ved halvars-
status. Delmal 1 blev justeret, sa direktionen skulle godkende handleplan for udmegntning af fase 2
af STARs 2030-plan i 4. kvartal i stedet for i 3. kvartal 2025. Derudover udgik delmal 2 om analyse
af it-landskabet, da malet forudsatte, at der blev afsat midler til analysen i regi af forhandlingerne

om beskeeftigelsesreformen.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

Tabel 4.a: Forventninger til det kommende ar for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring

Mio. kr. Regnskab Budget

2025 2026
Bevilling og @vrige indteegter -320,7 -307,5
Udgifter 330,7 307,5
Resultat 10,1 0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Budgettal 2026 svarer til styrelsens grundbudget for 2026. Styrelsens bevilling for 2026 er reduceret som fglge af bl.a. politisk
prioritteret opgaveborfald og indfasning af den politiske aftale om en reform af beskeeftigelsesindsatsen af april 2025.

STAR vil i 2026 fortsat have et klart fokus pa implementering af eksisterende og kommende politi-
ske aftaler, ligesom STAR vil understgtte regeringen, Folketingets partier og arbejdsmarkedets
parter ift. politiske udspil og forhandlinger.

STAR vil Isbende understgtte implementeringen af beskaeftigelsesreformen, herunder udarbejde
ny lovgivning og udvikle model for resultatbaseret opfalgning. Som en del af Ungelgftet vil STAR
gennemfgre implementeringsaktiviteter i kommunerne, der skal understatte og inspirere til arbejdet
med lokale partnerskaber og implementering af IPS og Flere unge skal med-indsatser. STAR vil
derudover arbejde pa en intern model for opfalgning pa arbejdspligten.

Pa it-omradet vil STAR arbejde med at udvikle styrelsens it-landskab. STAR vil implementere it
som fglge af beskaeftigelsesreformen, herunder initiativer om syntetiske data og bedre digitalt
match. STAR vil derudover have fortsat fokus pa sikkerhed og beredskab og vil blandt andet gen-
nemfgre en scenarieberedskabsgvelse med departementet, der skal traene delberedskabsplanen
for kritisk infrastruktur (sociale ydelser og pension).

STAR vil arbejde med at udmgnte styrelsens nye rolle i regi af beskaeftigelsesreformen. Det inde-
baerer, at styrelsen i hgjere grad skal veere et videnhus, som formidler og udbreder viden om god
praksis pa beskeeftigelsesomradet og udvikler produkter, der opsamler den seneste effektviden pa
omradet.

Pa de indre linjer vil STAR have fokus pa eventuelle tilpasninger som fglge af det statslige arbejds-

program og samtidig sikre, at styrelsen forbliver en attraktiv arbejdsplads med hg;j trivsel og gode
karrieremuligheder.
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Tabel 4.b: Forventninger til det kommende ar for Tvaergaende it-understotning i beskaefti-
gelsesindsatsen

Mio. kr. Regnskab Budget

2025 2026
Bevilling og @vrige indteegter -153,9 -149,5
Udgifter 172,0 149,5
Resultat 18,0 0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Budgettet angiver styrelsens godkendte grundbudget for 2026.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

| dette afsnit afrapporteres det omkostningsbaserede regnskab for falgende virksomheder:

e §17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
e §17.46.73. Tveergaende it-understatning i beskeeftigelsesindsatsen

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen samt retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning (JAV).

Kilder til regnskabsdata er hhv. Statens Koncern Rapportering (SKR), Navision Stat, Statens Bevil-
lings- og Regnskabslagsning (SBRL) og @konomistyrelsens datavarehus (LDV) samt styrelsens
tidsregistreringssystem for sa vidt angar feriepengeforpligtelse, over-/merarbejde mv.

3.2.(a). Resultatopgarelse mv. for Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering

Dette afsnit omhandler afrapportering af regnskabet for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering. Virksomheden omfatter hovedkonto § 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering.

Tabel 5.a: Resultatopgerelse for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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Note

Resultatopgerelse (i mio. kr.) 2024 2025 2026 "
Ordinare driftsindtaegter
Bevilling -314,0 -308,2 -301,8
Salg af varer og tjenesteydelser -0,8 -0,9 -
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -0,7 -0,7 -
Internt statsligt salg af varer og tienesteydelser -0,1 -0,1 -
Tilskud til egen drift -4.1 -4,2 -
Gebyrer - - -
Ordinaere driftsindtaegter i alt -318,9 -313,3 -301,8
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 17,8 21,0 22,3
Forbrugsomkostninger i alt 17,8 21,0 22,3
Personaleomkostninger
Lgnninger 216,8 203,7
Pension 35,0 33,6
Lenrefusion -9,6 -7,5
Andre personaleomkostninger 2,1 1,9
Personaleomkostninger i alt 2443 231,7 217,8
Af- og nedskrivninger 3,7 3,5 3,5
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 18,8 18,2 247
Andre ordineere driftsomkostninger 56,2 55,8 38,6
Ordinaere driftsomkostninger i alt 340,9 330,2 306,9
Resultat af ordinaer drift 221 16,9 51
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -6,8 -7,4 -5,7
Andre driftsomkostninger 1,0 - -
Resultat for finansielle poster 16,3 9,5 -0,6
Finansielle poster
Finansielle indteegter - - -
Finansielle omkostninger 0,6 0,5 0,6
Resultat for ekstraordinare poster 16,8 10,1 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter - - -
Ekstraordinsere omkostninger - - -
Arets resultat 16,8 10,1 0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Note 1) Budget angiver styrelsens grundbudget for 2026.

Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Tabel 6.a: Resultatdisponering for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-

ring
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Mio. kr. 2025

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud -10,1

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Af arets resultat finansieres 10,1 mio. kr. af styrelsens opsparing.
Ultimo 2025 udger det samlede overfgrte overskud for § 17.41.01. 77,0 mio. kr., jf. tabel 7.a.

Tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter

Poster Hensat_ 2024 Hensat_ 2025

mio. kr. mio. kr.
76.16 Hensaettelser til resultatlen og frivillig fratraeden m.v. 1.8 13,3
76.17 Henseettelser 9,1 9,5
I alt 20,8 22,8

Kilde: Navision Stat. Afvigelser i sammentaellinger skyldes afrunding.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har hensaettelser til personalemaessige forpligtelser
sasom aremalsforpligtelser og lanforhandlinger. Hensaettelserne er opgjort og reguleret i forbindelse
med arsafslutningen for 2025 og udger herefter i alt 22,8 mio. kr.

76.16 Henseettelser til resultatlon og frivillig fratraeden m.v.: Kontoen anvendes som modkonto il
registering af forventede udgifter til resultatlen og frivillig fratreeden, herunder fritstillede medarbej-
dere i forbinelse med 2025-afskedigelser. Kontoen er ultimo 2025 pa 13,3 mio. kr., en stigning pa
1,5 mio. kr. i forhold til 2024.

76.17 Henseettelser: Kontoen anvendes som modkonto til arets omkostning til hensaettelser pa
regnskabskonto 22.05, hvorpa fx forventede udgifter til tabsgivende aftaler samt tab i forbindelse
med retslige tvister mv., herunder reetablering. Kontoen er ultimo 2025 pa 9,5 mio. kr., en stigning
pa 0,4 mio. kr. i forhold til 2024.

3.3.(a). Balance

Tabel 7.a: Balance for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, aktiver

Note  Aktiver (i mio. kr.) 2024 2025

Anlagsaktiviteter

Immaterielle anlaegsaktiviteter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8,0 54
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Note

Aktiver (i mio. kr.) 2024 2025

Udviklingsprojekter under opfgrelse 4,2 55
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 12,2 10,9
Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger - -

Transportmateriel 0,0 0.0

Inventar og IT-udstyr - -

Igangvaerende arbejder for egen regning - -
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0
Finansielle anlagsaktiver

Statsforskrivninger 6,1 6,1
Finansielle anlagsaktiver i alt 6,1 6,1
Anlaegsaktiver i alt 18,3 17,0
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender 37,7 38,1

Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 37,7 38,1
Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 29,4 27,4

FF7 Finansieringskonto 82,7 73,5

Andre likvider - -
Likvide beholdninger i alt 1121 100,9
Omsaetningsaktiver i alt 149,8 139,0
Aktiver i alt 168,1 156,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Noter:

1) Immaterielle anlaegsaktiver er specificeret i afsnit 4.1.a, tabel 12.a.
2) Materielle anlaegsaktiver er specificeret i afsnit 4.1.a, tabel 13.a.

3) Veerdien af forudbetalte lgnninger er omklassificeret fra kortfristet geeld til en periodeafgraensningspost under tilgodehavender.

Tabel 7.b: Balance for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, passiver

Note

Passiver (i mio. kr.) 2024 2025
Egenkapital

Reguleret egenkapital -6,1 -6,1
Bortfald - -
Overfgrt overskud -87,1 -77,0
Egenkapital i alt -93,2 -83,1
Hensatte forpligtelser -20,8 -22,8

Langfristede galdsposter
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Note  passiver (i mio. kr.) 2024 2025

FF4 langfristet geeld -9,7 -9,5

Anden langfristet gaeld - -

Langfristede gaeldsposter i alt -9,7 -9,5

Kortfristede gaeldsposter

Leverandgrer af varer og tjenester -29,2 -26,2

3 | Anden kortfristet geeld -4,8 -4,9
| Skyldige feriepenge -9,8 -9,2
Igangveerende arbejder for fremmed regning -0,5 -0,2
Periodeafgraensningsposter - 0,0
Kortfristet geeld i alt -44.3 -40,5

Geeld i alt -54,0 -50,1
Passiver i alt -168,0 -156,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR)

Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Noter:

3) Veerdien af forudbetalte Ignninger er omklassificeret fra kortfristet gaeld til en periodeafgreensningspost under tilgodehavender

Saldiene pa FF4- og FF5-kontiene pr. 31. december 2025 er reguleret 1. kvartal 2026. Likviditets-
flytningen vedr. FF4-kontoen er foretaget den 30. januar 2026, mens saldoen pa FF5-kontoen er
reguleret i februar 2026, jf. Statens Administrations retningslinjer.
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3.4.(a). Egenkapitalforklaring

Tabel 8.a: Egenkapitalforklaring for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-

tering

(Mio. kr.)

Egenkapital primo R-aret
Reguleret egenkapital primo

+  /Endring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo

Opskrivninger primo
+  Andring i opskrivninger

Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo

+  /ndring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfgrt overskud primo

+  Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse
+  /Endringer overfart overskud ifm. kontosendringer
+  Regulering af det overfarte overskud

+  Overfort fra arets resultat

- Bortfald af arets resultat

- Udbytte til staten

Overfort overskud ultimo

-87,1

-77,0

Egenkapital ultimo

93,2

-83,1

Egenkapital ultimo, jf. balancen (tabel 7)

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

3.5.(a.) Likviditet og laneramme

-93,2

-83,1

Styrelsen har ultimo 2025 udnyttet 10,9 mio. kr. af en samlet laneramme pa 38,9 mio. kr., hvilket

svarer til en udnyttelsesgrad pa 28,0 pct. af lanerammen.

Styrelsens traek pa lanerammen vedrgrer primeert immaterielle anleegsaktiver, herunder bl.a. it-un-
derstottelse af opfglgningen med kommuner og a-kasser samt Jobindsats.dk og Det Statistiske
Datavarehus. Derudover omfatter traekket pa ldneramme administrative systemer til pulje- og til-

skudsforvaltning mv.

Virksomhedens it-omkostninger er yderligere specificeret i bilag 4.7.
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Tabel 9.a: Udnyttelse af laneramme for virksomheden Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering

Mio. kr. 2025
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver ultimo aret 10,9
Laneramme 38,9
Udnyttelsesgrad, pct. 28,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

3.6.(a). Opfalgning pa lansumsioft

Tabel 10.a: Opfalgning pa lensumsloft

Virksomhed / Hovedkonto 17.41.01
mio. kr.
Lensumsloft pa FL 246,2
Lensumsloft inkl. TB 246,2
Lenforbrug under lgnsumsloft 232,4
Difference -13,8
(mindreforbrug)
AKK. opsparing ultimo 2024 216,3
Akk. opsparing 230,1
ultimo 2025

Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag
til Tilleegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet ikke er endeligt
vedtaget af Folketinget.

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Opfaelgningen pa lgnsumsforbruget for 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. ift. lgn-
sumsloftet for 2025.

Den akkumulerede Ignsumsopsparing ultimo 2025 udger herefter 230,1 mio. kr. Den betydelige
akkumulerede Ignsumsopsparing afspejler blandt andet gammel opsparing som fglge af, at den
opsparede Ignsumsramme i de nedlagte beskeaeftigelsesregioner blev anvendt som gvrig drift. Ved
nedlaeggelsen af beskeeftigelsesregionerne blev denne opsparing overfgrt til Styrelsen for Arbejds-
marked og Rekruttering.
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3.7.(a). Bevillingsregnskabet

Tabel 11.a: Bevillingsregnskab for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Hovedkonto Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefo-
Navn relse
ultimo

Drift; bevillingstype 12 Drift

17.41.01. Udg. 316,3 330,7 -14,4 -77,0
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring

Indt. -8,1 -12,5 4,4 -

Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag til Tillaegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet
ikke er endeligt vedtaget af Folketinget. Afvigelser i sammentzaellinger skyldes afrunding.
Kilde: Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Styrelsens regnskab udviser et samlet merforbrug pa 10,1 mio. kr.

Arets resultat skal ses i lyset af, at styrelsen har faet godkendt treek pa styrelsens opsparing for
samlet 10,1 mio. kr. Merforbruget i 2025 skyldes, en gradvis tilpasning af budgettet som faglge af et
faldende bevillingsniveau, som fglge af generelle rammereduktioner og statslig arbejdsprogram.
Styrelsen har derfor i veerksaet flere initiativer som fremadrettet vil styrke skonomien i de kom-
mende ar.

Det bemaerkes endvidere, at styrelsen ved arsafslutningen for 2025 har foretaget regnskabsmaes-
sige henseettelser til daekning af styrelsens lgnforpligtelser i 2026 for medarbejdere der er afskedi-
get og fritstillet som falge af politisk prioriteret opgavebortfald.

Bevillings- og regnskabstal for styrelsens tilskudsordninger mv. er sammenfattet i nedenstaende
tabel. For en beskrivelse af arets aktiviteter og resultater henvises til de regnskabsmaessige forkla-
ringer i afsnit 4.9.

Tabel 11.b. Bevillingsregnskab for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings udgiftsba-
serede hovedkonti

Hovedkonto Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefo-
Navn relse
ultimo

Drift; bevillingstype 60 Reservation

17.31.08. Styrket kontrol med sociale Udg. 6,6 7.4 -0,8 -7,7
ydelser pa udlandsomradet i Den Feelles
Dataenhed i Udbetaling Danmark

17.41.12. Beskeeftigelsesrettede aktivite- Udg. 4,7 41 0,6 -5,0
ter
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Hovedkonto Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefo-

Navn relse
ultimo

17.41.32. Anvendelse af oplysninger fra Udg. 0,6 0,4 0,2 -9,5

Indkomstregister og digitalisering af tilsy-

net

17.46.14. Indsats ved stgrre afskedigel- Udg. 6,5 -2,6 9,1 -55,7

ser

17.46.30. Styrket indsats for ledige ord- Udg. 10,4 7,9 2,5 -15,3

blinde og laese- og skrivesvage

17.46.41. Uddannelseslaft Udg. 142,8 120,2 22,6 -251,5

17.46.42. Kompetenceudvikling og effekt- Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

evaluering af beskeeftigelsesindsatsen

17.46.43. Styrket indsats for ledige Udg. 20,0 18,8 1,2 -9,2

17.46.45. Opkvalificeringsinitiativer Udg. 3,4 0,7 2,7 -51,4

17.46.46. Styrket opkvalificering af ledige Udg. 0,0 -0,4 0,4 0,0

17.46.47. Afhjeelpning af mangel pa ar- Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

bejdskraft

17.46.64. Kontanthjeelpsmodtagere mv. Udg. 0,0 -7,3 7,3 0,0

pa langvarig offentlig forsgrgelse

17.46.65. Flere borgere i udkanten af ar- Udg. 0,0 0,0 0,0 -5,7

bejdsmarkedet i job eller uddannelse

17.46.66. Udvikling af indsatsen for syge- Udg. 18,0 17,9 0,1 -2,6

meldte

17.46.70. Tveergaende aktiviteter mellem Udg. 50 50 0,0 0,0

stat, kommuner og andre aktgrer

17.49.20. Seerlige indsatser for udsatte Udg. 3,0 2,9 0,1 -20,2

grupper og personer med handicap

17.49.21. Fglgeordninger til bgrns delta- Bal. 6,1 59 0,2 -0,2

gelse i fritidsaktiviteter

17.49.25. Motion og feellesskab pa recept Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

17.49.26. Kompetencelgft til ivaerksaet- Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

tere

17.51.03. Fonden for Forebyggelse og Udg. 0,0 0,0 0,0 -484.8

Fastholdelse

17.51.04. Sporskifte Udg. 6,8 7.4 -0,6 -20,6

17.51.05. Pulje til nedbringelse af syge- Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

fraveer i eeldreplejen

17.51.11. Cabi Udg. 20,0 20,0 0,0 0,0

17.51.13. Forebyggende tveergaende ak- Udg. 14,1 12,2 1,9 -2,1

tiviteter

17.59.11. Arbejdsmarkedstiltag for perso- Udg. 53,6 53,5 0,1 -2,2

ner med handicap

17.59.19. Nedbringelse af sygefravaer pa Udg. 0,0 -0,3 0,3 -10,0

offentlige arbejdspladser

17.59.21. Forebyggende indsatser for ud- Udg. 82,9 81,5 1,4 -3,5

satte grupper og personer med handicap

17.59.22. Udbredelse af virksomheders Udg. 2,2 2,2 0,0 0,0

sociale ansvar
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Hovedkonto Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefo-

Navn relse
ultimo

17.59.23. Indsatser for personer med Udg. 0,0 0,0 0,0 -0,4

handicap

17.59.24. Personer med handicap i job Udg. 1,7 1,5 0,2 -0,4

17.59.25. Beskeeftigelseskonsulenter i Udg. 0,0 -0,3 0,3 -0,6

Veterancentret

17.59.26. Pulje til kommunernes udgifter Udg. 0,0 0,0 0,0 0,0

til varmehjeelp efter eksisterende ordnin-

ger

17.59.27. Tilskud til Headspace Danmark Udg. 3,0 3,0 0,0 0,0

17.59.31. Seniorer pa arbejdsmarkedet Udg. 7,5 7.4 0,1 -4,3

17.63.04. Tilskud til hel eller delvis daek- Udg. 0,6 0,4 0,2 -1,1

ning af rejseudgifter til, fra og i Grgnland
Drift; bevillingstype 90 Anden bevilling

17.31.03. Gebyr dagpengegodtggrelse Udg. 0,1 0,0 0,1 0,0
arbejdsgivere

Ind. -0,1 0,0 -0,1 0,0
Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet
ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

3.2.(b). Resultatopgarelse mv. for Tvaergaende it-
understatning i beskaeftigelsesindsatsen

| dette afsnit afrapporteres arsregnskabet for virksomheden "Tveaergaende it-understatning i be-
skeeftigelsesindsatsen”, der omfatter § 17.46.73. Tveergaende it-understatning i beskaeftigelsesind-
satsen. Virksomheden omfatter bevilling til Isbende drift, vedligeholdelse og udvikling af de it-sy-
stemer, der understatter beskaeftigelsesindsatsen péa landsplan. Herudover har styrelsen faet bevil-
ling til en modernisering af systemportefgljen i perioden 2022-2025.

Styrelsen varetager derudover det nationale systemejerskab for Electronic Exchange of Social Se-
curity Information (EESSI) i Danmark. | tilknytning hertil udfgrer styrelsen i begraenset omfang ind-
teegtsdaekket virksomhed i form af drifts- og supportydelser i forbindelse med danske myndighe-
ders tilkobling til det nationale EESSI-knudepunkt og sagsbehandlingssystem.
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Tabel 5.b: Resultatopgerelse for Tvaergaende it-understotning i beskaeftigelsesindsatsen

Note

Resultatopgerelse (i mio. kr.)

Regnskab
2024

Regnskab
2025

Budget
2026

Ordinare driftsindtaegter
Bevilling

Salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser

Internt statsligt salg af varer og tienesteydelser

Tilskud til egen drift
Gebyrer

-186,8

-151,4

-17

-0,8

-147,9

-1,6

Ordinaere driftsindtaegter i alt

-153,9

-149,5

Ordinare driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger

Lgnninger

Pension

Lenrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kgb af varer og tjenesteydelser

Andre ordineere driftsomkostninger

26,8
37,9
114,9

22,2
38,9
103,5

29,8
10,1
101,2

Ordinare driftsomkostninger i alt

179,6

164,6

1411

Resultat af ordinzer drift

-10,9

10,7

-8,4

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indteegter

Ekstraordinzere omkostninger

Arets resultat

18,0

0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR) og styrelsens godkendte grundbudget for 2026.

Anm: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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Bevillingen til tveergdende it-understgtning i beskaeftigelsesindsatsen anvendes til drift, vedligehol-
delse og udvikling af digitale l@sninger og forretningssystemer, der understatter beskaeftigelsesind-
satsen pa landsplan, herunder ogsa den digitale implementering af politiske reformer og initiativer.
Systemerne omfatter bl.a. Jobnet, Det faelles it-baserede datagrundlag (DFDG), VITAS mv.

Styrelsen har i 2025 afsluttet en modernisering af systemportefaljen, som er gennemfgart over peri-
oden 2022-2025. Moderniseringsprojektets primaere formal har veeret at udskifte foreeldede tekno-
logier og forbedre den tekniske kvalitet af systemerne. Sidelgbende med selve systemmodernise-
ringen har styrelsen desuden etableret en ny it-platform til drift af systemerne.

Projektet er afsluttet i overensstemmelse med tidsplanen og inden for den godkendte skonomiske
ramme pa i alt 155,9 mio. kr. for hele projektperioden 2022-2025 (2025-pl). Heraf har styrelsen i
2025 afholdt udgifter pa i alt 37,0 mio. kr. til it-udvikling og 7,0 mio. kr. til tekniske foranalyser og
projektledelse mv. knyttet til systemmoderniseringen. Projektorganisationen er lukket ned ved ud-
gangen af 2025 med henblik pa overgang til realiseringsfase i 2026. Status for moderniseringspro-
grammet er yderligere beskrevet i afsnit 4.6.

De samlede ordineere driftsomkostninger for hovedkonto 17.46.73. Tveergaende it-understatning i
beskeeftigelsesindsatsen udger i alt 164,6 mio. kr., og arets resultat er et merforbrug pa 18,0 mio.
kr. ift. &rets bevilling.

Arets resultat for underkonto 17.46.73.10. It-understatning viser et merforbrug ift. arets bevilling pa
18,0 mio. kr. Arets resultat afspejler dels et planlagt merforbrug i 2025 som fglge af en sendret perio-
disering af omkostningerne til it-moderniseringsprogrammet, hvor opgaver blev forskudt fra 2024 il
2025. Den andrede periodisering mellem 2024 og 2025 skyldtes bl.a. forsinkelser i opbygningen af
en ny it-platform hos Statens It og en andret planlzegning af programmets leverancer vedr. VITAS.
Derudover kan merforbruget i 2025 primeert tilskrives merudagifter til vedligeholdelse og fejirettelser i
systemerne samt igangsaettelse af initiativer, der skal medvirke til at reducere driftsomkostningerne i
de kommende ar.

Bevillingen til EESSI pa 17.46.73.20. Electronic Exchange of Social Security Information anvendes til
drift, vedligeholdelse og udvikling af et nationalt knudepunkt og et sagsbehandlingssystem, der gar
det muligt at afsende og modtage data mellem EU/E@S-lande. EESSI har til formal at koordinere
og ensarte udvekslingen af data mellem sociale sikringsinstitutioner i EU/E@S-lande. Hovedfokus i
2025 har veeret pa driften og vedligeholdelsen af den feelleseuropaeiske EESSI-infrastruktur og stra-
tegi i EESSI-samarbejdet samt afslutning af et pilotprojekt om en digital tegnebog pa socialsikrings-
omradet.

Omkostningerne til EESSI udgjorde 14,7 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til arets bevilling.

Virksomhedens it-omkostninger er yderligere specificeret i bilag 4.7.
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Tabel 6.b: Resultatdisponering for Tvargaende it-understatning i beskaftigelsesindsatsen

Mio. kr. 2025
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen =
Disponeret til overfert overskud -18,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Merforbruget pa 18,0 mio. kr. i 2025 er finansieret af overfart overskud fra tidligere ar.

3.3.(b). Balance

Balance for virksomheden 'Tveergaende It-understatning i beskaeftigelsesindsatsen’ ultimo 2025
fremgar af tabel 7.c og 7.d nedenfor.

Tabel 7.c: Balance for Tvaergaende it-understetning i beskaftigelsesindsatsen, aktiver

Note

Aktiver (i mio. kr.) 2024 2025
Anlaegsaktiviteter
Immaterielle anlaegsaktiviteter
| Feerdiggjorte udviklingsprojekter 49,9 33,6
Udviklingsprojekter under opferelse 88,1 133,8
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 138,0 167,4
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger - -
Transportmateriel - -
Inventar og IT-udstyr - -
Igangveerende arbejder for egen regning - -
Materielle anlaegsaktiver i alt = =
Finansielle anlagsaktiver
Statsforskrivninger 1,7 1,7
Finansielle anlagsaktiver i alt 1,7 1,7
Anlaegsaktiver i alt 139,8 169,1
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender 8,7 8,3
Periodeafgraensningsposter 1,3 -
Omsatningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 10,1 8,3
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 33,9 35,5
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Note

Aktiver (i mio. kr.) 2024 2025
FF7 Finansieringskonto 32,7 26,5
Andre likvider - -10,2

Likvide beholdninger i alt 66,6 51,8

Omsaetningsaktiver i alt 76,7 60,1

Aktiver i alt 216,4 229,2

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

Noter:

1) Immaterielle anlaegsaktiver er specificeret i afsnit 4.1 (b), tabel 12.b.

2) Saldoen ultimo 2025 skyldes, at @konomistyrelsens automatiske inddeekning af FF7-udbetalingskontoen pr. 30. december 2025 farst
er bogfart den 2. januar 2026.

Tabel 7.d: Balance for Tvaergaende it-understatning i beskaftigelsesindsatsen, passiver

Note

Passiver (i mio. kr.) 2024 2025
Egenkapital

Reguleret egenkapital -1,7 -1,7
Bortfald - -
Overfart overskud -54,1 -36,1
Egenkapital i alt -55,8 -37,8
Hensatte forpligtelser - -
Langfristede galdsposter

FF4 langfristet geeld -115,1 -162,5
Anden langfristet gaeld - -
Langfristede gaeldsposter i alt -115,1 -162,5
Kortfristede galdsposter

Leverandgrer af varer og tienester -45,2 -28,5
Anden kortfristet gaeld -0,3 -0,4
Skyldige feriepenge - -
Igangvaerende arbejder for fremmed regning - -
Periodeafgraensningsposter - -
Kortfristet geeld i alt -45,5 -28,9
Gezld i alt -160,6 -191,4
Passiver i alt -216,4 -229,2

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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3.4.(b). Egenkapitalforklaring

Arets resultat for 2025 er et underskud pa 18,0 mio. kr., som er finansieret ved traek pa overfart

overskud fra tidligere ar. Det akkumulerede overfarte overskud for virksomheden 'Tvaergaende It-

understetning i beskaeftigelsesindsatsen’ udger herefter 36,1 mio. kr.

Tabel 8.b: Egenkapitalforklaring for Tvaergaende it-understetning i beskaftigelsesindsatsen

(Mio. kr.) 2024 2025
Egenkapital primo R-aret -50,2 -55,8
Reguleret egenkapital primo -1,7 -1,7

+  /Endring i reguleret egenkapital -

Reguleret egenkapital ultimo -1,7 1,7

Opskrivninger primo -
+  Andring i opskrivninger -

Opskrivninger -

Reserveret egenkapital primo =

+  /ndring i reserveret egenkapital -

Reserveret egenkapital ultimo =

Overfgrt overskud primo -48,5 -54,1

+  Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse =
+  /Endringer overfart overskud ifm. kontosendringer -

+  Regulering af det overfarte overskud =

+  Overfort fra arets resultat -5,6 18,0

- Bortfald af arets resultat -

- Udbytte til staten -

Overfort overskud ultimo -54,1 -36,1
Egenkapital ultimo -55,8 -37,8
Egenkapital ultimo, jf. balancen (tabel 7) -55,8 -37,8

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

3.5.(b). Likviditet og laneramme

Udnyttelsesgraden for lanerammen er pa 69,9 pct. ultimo 2025. Udnyttelsesgraden er steget fra

57,7 pct. ultimo 2024 som felge af udviklingsomkostninger i forbindelse med moderniseringen af it-

systemerne i beskeeftigelsesindsatsen
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Tabel 9.b: Udnyttelse af laneramme for Tvaergaende it-understotning i beskaeftigelsesind-
satsen

Mio. kr. 2025
Sum af materielle og immaterielle anleegsaktiver ultimo aret 167,4
Laneramme 239,3
Udnyttelsesgrad, pct. 69,9

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR)

Saldiene pa FF4- og FF5-kontiene pr. 31. december 2025 er reguleret 1. kvartal 2026. Likviditets-
flytningen vedr. FF4-kontoen er foretaget den 30. januar 2026, mens saldoen pa FF5-kontoen er
reguleret i februar 2026, jf. Statens Administrations retningslinjer.

3.6.(b). Opfalgning pa lansumsloft

Der er ikke lansumsbevilling knyttet til virksomheden Tvaergaende it-understgtning i beskeeftigel-
sesindsatsen.

3.7.(b). Bevillingsregnskabet

Tabel 11.b: Bevillingsregnskab for Tvaergaende it-understotning i beskaeftigelsesindsatsen

Hovedkonto Mio. kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefo-
Navn relse
ultimo”

Drift; bevillingstype 12 Drift

17.46.73. Tveergaende It-understetning i Udg. 153,0 172,0 -19,0 -36,1
beskaeftigelsesindsatsen

Indt. -1,6 -2,5 0,9
Anm.: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestidspunktet
ikke er endeligt vedtaget af Folketinget. Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR)

Note: 1) Det overfgrte overskud er angivet med negativt fortegn, da der er tale om en kreditsaldo pa balancen.

Arets resultat viser et merforbrug pa 18,0 mio. kr. ift. bevillingen for 2025. Merforbruget vedrarer
underkonto 17.46.73.10. lt-udvikling, mens regnskabet for underkonto 17.46.73.20. Electronic Ex-
change of Social Security Information (EESSI) er i balance for 2025. For uddybende afvigelsesfor-
klaringer henvises til afsnit 3.2.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggarelse og balance
4.1.1. Noter til balancen for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Tabel 12.a.: Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

Mio. kr. Faerdiggjorte Erhv. koncessi- | alt

udviklingspro- oner, patenter,

jekter licenser m.v.
Kostpris primo 264,9 - 269,1
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse = = =
Tilgang 0,9 - 3,1
Afgang -0,6 - -1,5
Kostpris pr. 31.12.2025 265,3 - 270,8
Akkumulerede afskrivninger -259,9 - -259,9
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -259,9 - -259,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 54 - 10,9
Arets afskrivninger -2,9 - -2,9
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -2,9 - -2,9

Mio. kr.

Udviklingspro-

jekter under ud-

forelse
Primosaldo pr. 1.1.2025 4,2
Tilgang 2,2
Nedskrivninger -
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -0,9
Kostpris pr. 31.12.2025 55

Kilde: States Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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Tabel 13.a.: Note 2. Materielle anlaeegsaktiver

Mio. kr. Grunde, Produkti- Transport- Inventar | alt
arealer og onsanlag materiel og it-ud-
bygninger og maski- styr
ner
Kostpris primo - - 0,8 3,1 3,8

Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse - - - - -

Tilgang = = - - -
Afgang = = -0,2 - -
Kostpris pr. 31.12.2025 - = 0,6 3,1 3,7
Akkumulerede afskrivninger - - -0,6 -3,1 3,7

Akkumulerede nedskrivninger - - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 - - -0,6 -3,1 -3,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 - - - - -
Arets afskrivninger = = 0,2 = 0,2

Arets nedskrivninger - - = > -

Arets af- og nedskrivninger - - 0,2 - 0,2
Mio. kr. | gangvae-
rende ar-
bejder for
egen reg-
ning

Primosaldo pr. 1.1.2025 -

Tilgang -

Nedskrivninger -

Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter -

Kostpris pr. 31.12.2025 -
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Amm: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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4.1.2. Noter til balancen for Tvaergaende it-understetning i beskaeftigelses-

indsatsen

Tabel 12.b: Note 1. Imnmaterielle anleegsaktiver, Tvargaende it-understotning i beskzaeftigel-

sesindsatsen

Mio. kr. Feerdiggjorte Erhv. koncessi- lalt?

udviklingspro- oner, patenter,

jekter licenser m.v.
Kostpris primo 344,0 - 4321
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse - - -
Tilgang 5,9 - 57,4
Afgang -2,8 - -8,7
Kostpris pr. 31.12.2025 3471 - 480,9
Akkumulerede afskrivninger -313,5 - -313,5
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -313,5 - -313,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 33,6 - 167,4
Arets afskrivninger -19,4 = -19,4
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -19,4 - -19,4

Mio. kr.

Udviklingspro-

jekter under ud-

forelse
Primosaldo pr. 1.1.2025 88,1
Tilgang 51,6
Nedskrivninger -
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -5,9
Kostpris pr. 31.12.2025 133,8

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Note:

1) | alt omfatter summen af feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse.

Tabel 13.b: Note 2. Materielle anlaegsaktiver, Tvargaende it-understotning i beskaeftigelses-

indsatsen

Virksomheden har ikke materielle anlaegsaktiver.
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4.2. Noter til indteegtsdaekket virksomhed
4.2.1. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Den indteegtsdaekkede virksomhed bestar af levering af seerlige dataudtreek mod betaling til private
og offentlige kunder med henblik pa at understgtte den generelle vidensopbygning pa beskaeftigel-

sesomradet.

Tabel 14.a: Sammenfatning af elementer i prisfastsattelse

Mio. kr. 2024

Institutionens direkte omkostninger i alt 0,4
Institutionens indirekte omkostninger i alt

@vrige indregnede omkostninger

Omkostninger i alt 0,4
Indtaegter i alt -0,4

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Tabel 15.a: Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed

Mio. kr. Ult. 2022 Uit. 2023 Uit. 2024 Uit. 2025
Udgifter 0,4 0,4 0,4 0,4
Indteegter -0,4 0,4 0,4 0,4
Arets resultat 0,0 0,0 -0,0 0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Resultat for indtaegtsdaekket virksomhed anses at veaere i balance for 2025, da den indteegtsdaek-
kede virksomhed samlet set er i balance over en fire-arig periode.

4.2.2. Tveergaende it-understotning i beskaftigelsesindsatsen

Indteegtsdaekket virksomhed under 'Tvaergaende it-understatning i beskaeftigelsesindsatsen’ ved-
rorer aktiviteter, der ligger i naturlig forlaengelse af styrelsens ordinaere aktiviteter vedrgrende Elec-
tronic Exchange of Social Security Information (EESSI). Aktiviteterne omfatter drifts- og support-
ydelser, udvikling mv., som styrelsen kan levere til danske myndigheder i forbindelse med deres

tilkobling til det nationale EESSI-knudepunkt og sagsbehandlingssystem.

Tabel 14.b: Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

Mio. kr. 2025

Institutionens direkte omkostninger i alt 1,7

Institutionens indirekte omkostninger i alt
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Mio. kr. 2025

@vrige indregnede omkostninger

Sum 1,7

Indtaegter i alt Sl
Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

Styrelsen har i 2025 udfgrt indteegtsdeekket virksomhed for 1,7 mio. kr., svarende til de opgjorte
omkostninger, da ydelserne faktureres til kostpris.

Tabel 15.b: Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Mio. kr. Uit. 2021 Ult. 2022 Uit. 2023 Uit. 2024

Drifts- og supportydelser, udvikling mv. vedr. danske myn- - - - -
digheders tilkobling til det nationale EESSI-knudepunkt og
sagsbehandlingssystem

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

4.3. Feellesstatslige ydelser

Styrelsen leverer ikke ydelser, der saelges som feellesstatslige lgsninger.

4.4. Noter til gebyrfinansieret virksomhed

Styrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

4.5. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har i 2025 udfert tilskudsfinansierede aktiviteter for i
alt ca. 1,6 mio. kr. Arets resultat for tilskudsfinansierede aktiviteter gar i nul, da udgifter til projek-
terne deekkes af forventede tilskud fra bl.a. Beskaeftigelsesministeriets forskningspulje.
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Tabel 19: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter, kr.

Ordning Arets indtzgts- Arets udgifter Evt. medfinan- Sum af mod-

forte tilskud siering tagne betalin-

ger, der ikke er

indteegtsfort
Effektevaluering af Sygefravaer pa offentlige arbejds- -1,0 1,0

pladser (SOA Ill og SOA IV interventioner)

Mind the Gap -0,2 0,2
Kompetencefonden -0,3 0,3
| alt -1,6 1,6

Kilde: Navision Stat.

Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

4.6. Forelagte investeringer

Styrelsen har over perioden 2022-2025 gennemfgrt en modernisering af it-portefgljen. Modernise-
ringen blev igangsat ved godkendelse af akt. 242 af 21. april 2022. Styrelsen orienterede ved akt.
83 af 14. december 2023 Finansudvalget om status og fremdrift efter en replanleegning af de en-
kelte leverancer i projektet. Finansudvalget er senest orienteret om status for projektet med brev af
19. december 2025. | 1. kvartal 2026 skulle Finansudvalget orienteres om den afsluttende imple-
mentering og projektstatus i forbindelse med nedlukning af projektorganisationen pr. 31. december
2025, jf. geeldende retningslinjer. Da der er udskrevet valg til Folketinget, er orienteringen udskudt
til 2. kvartal 2026.

Styrelsen har afsluttet moderniseringsprogrammet ved udgangen af 2025. Moderniseringen er af-
sluttet i overensstemmelse med tidsplanen og inden for den godkendte gkonomiske ramme pa i alt
155,9 mio. kr. for hele projektperioden 2022-2025 (2025-pl).

Moderniseringsprojektets primaere formal har veeret at udskifte foreeldede teknologier og forbedre
den tekniske kvalitet af systemerne, der bl.a. omfatter Jobnet, Jobnet for Arbejdsgivere, VITAS og
Det Fezelles Datagrundlag (DFDG). Sidelgbende med selve systemmoderniseringen har styrelsen
desuden etableret en ny it-platform til drift af systemerne.

Den sidste release i projektet fandt sted den 8. december 2025, hvor de afsluttende leverancer i
projektet blev idriftsat. Dermed er styrelsens it-understgtning af beskeaeftigelsesindsatsen fuldt ud
overgaet til de moderniserede systemer.

Med projektet har styrelsen generelt opnaet:

- Moderniserede systemer baseret pa tidssvarende teknologi

- Tilpasningsdygtige systemer, der understgtter fremtidige forretningsbehov og forbedrer mulig-
hederne for anvendelse af nye teknologier

- Lavere grad af leverandgrafhaengighed
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Derudover forventes projektet at realisere gevinsterne som beskrevet i akt. 242 af 21. april 2022 i
form af:

- Lavere udgifter til licenser og eksterne konsulenter som fglge af udfasning af SAS.

- Lavere driftsudgifter ved at samle systemdriften hos en ekstern cloud-leverandgr og i form af
besparelser ved feelles systemadministration.

- Besparelser pa fremtidig vedligeholdelse

- Besparelser som folge af feelles arkitekturforvaltning

Tabel 20. Igangvaerende it-udviklingsprojekt forelagt Finansudvalget

Afsluttet Senest fo- Pro- Forventet Faktisk af- Godkendt Faktisk totaludgift
projekt relagt jektstart afslutning slutnings- budgetteret (mio. kr., 2025-pl)
ved projekt- tidspunkt totaludgift
start (mio. kr.,
2025-pl)
Systemmo- December 2022 December December 155,9 155,9
dernisering 2023 2025 2025
af tvaerga-
ende it-un-
derstgtning i
beskeaeftigel-

sesindsatsen

Kilde: Navision Stat og egne beregninger.
Anm.: Faktiske totaludgifter er opgjort som summen af driftsfarte omkostninger og anleegsfarte udviklingsomkostninger, inkl. internt
medgaede Ignudgifter.

4.7. It-omkostninger

4.71. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

It-omkostninger i styrelsen omfatter dels drift, vedligeholdelse og udvikling af styrelsens interne
sagsbehandlings- og stattesystemer, herunder bl.a. ESDH-systemer og systemer til tilskudsadmi-
nistration. Derudover varetager styrelsen drift, vedligeholdelse og udvikling af bl.a. Jobindsats.dk
og Det Statistiske Datavarehus (DSDW).

Tabel 22.a: It-omkostninger, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (mio. kr.)

Sammensatning 2025
Interne personaleomkostninger til it 16,9
Interne statslige kab af it, herunder fra Statens It 10,2
It-systemdrift 7,6
It-vedligehold 13,3
It-udviklingsomkostninger 0,2
Udagifter til it-varer til forbrug 0,4
| alt 48,7
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Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR) og Navision Stat.

Anm.:

- Afvigelser i sammenteelling skyldes afrundinger.

- Internt statsligt keb af it er opgjort pa baggrund af udgiftsregistreringer pa interne regnskabsdimensioner.

4.7.2. Tvaergaende it-understotning i beskaeftigelsesindsatsen

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering varetager drift, vedligeholdelse og udvikling af en
raekke it-systemer, som kommuner, jobcentre og a-kasser anvender i deres administration af be-
skaeftigelsesindsatsen. Systemerne omfatter bl.a. Jobnet, Det Faelles Datagrundlag (DFDG), VI-
TAS mv. samt det feelleseuropeeiske it-system EESSI.

Tabel 22.b: It-omkostninger, Tvargaende it-understotning i beskaeftigelsesindsatsen (mio.
kr.)

Sammensatning 2025

Interne personaleomkostninger til it -

Interne statslige keb af it, herunder fra Statens It 38,9
It-systemdrift 38,2
It-vedligehold 50,0
It-udviklingsomkostninger 13,1
Udgifter til it-varer til forbrug 0,1
| alt 140,2

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR) og Navision Stat.

Anm.:

- Afvigelser i sammentzelling skyldes afrundinger.

- Virksomheden har ikke lgnsumsbevilling. Interne personaleomkostninger indgar i ressourceforbruget under Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering.

- Internt statsligt keb af it er opgjort pa baggrund af udgiftsregistreringer pa interne regnskabsdimensioner.
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4.8. Supplerende bilag

Tabel 23: § 17.41.01. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (mio. kr.)

Resultatopgerelse 17.41.01. 10. 60. 90. 97. I alt
Ordinzere driftsindtagter -298,9 -12,3 -0,4 -1,6 -313,3
- Heraf indteegtsfart bevilling -295,9 -12,3 - - -308,2
- Heraf salg af varer og tjenesteydelser -0,4 - -0,4 - -0,9
- Heraf tilskud til egen drift -2,6 - - -1,6 -4,2
Ordinare driftsomkostninger 317,4 10,8 0,4 1,6 330,2
- Heraf husleje mv. 21,0 - - - 21,0
- Heraflgn 2247 6,5 0,4 - 231,7
- Heraf afskrivninger 3,5 - - - 3,5
- Heraf gvrige omkostninger 55,2 0,1 - 0,5 55,8
- Heraf internt kb af varer og tj. 13,0 41 - 1,1 18,2
Resultat af ordinaer drift 18,5 -1,5 0,0 0,0 16,9

Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -7.4 S > o 7.4

Andre driftsomkostninger = = = - -

Resultat for finansielle poster 11,0 11,0

- Finansielle indteegter = = = - -

- Finansielle omkostninger 0,5 - - - 0,5
Resultat for ekstraordinzere poster 11,6 -1,56 0,0 0,0 10,1
Aret resultat 11,6 -1,5 0,0 0,0 10,1

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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Tabel 24: § 17.46.73. Tvaergaende it-understotning i beskaeftigelsesindsatsen (mio. kr.)

Resultatopgerelse 17.46.73 10. 20. 90. | alt
Ordinaere driftsindtaegter -136,7 -15,5 -1,7 -153,9
- Heraf indteegtsfert bevilling -136,7 -14,7 - -151,4
- Heraf eksterne indteegter - - -1,7 -1,7
- Heraf tilskud til egen drift - -0,8 - -0,8
Ordinare driftsomkostninger 147,4 15,5 1,7 164,6
= Heraf husleje = = - -
- Heraf lgn - - - -
- Heraf afskrivninger 20,8 1,4 - 22,2
- Heraf gvrige omkostninger 89,1 12,9 1,5 103,5
- Heraf internt kgb af varer og tj. 37,6 1,1 0,2 38,9
Resultat af ordinzere drift 10,7 -0,0 0,0 10,7
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter - - - -
Andre driftsomkostninger - - - -
Resultat for finansielle poster 10,7 -0,0 - 10,7
Finansielle indteegter - - - -
Finansielle omkostninger 7,3 - - 7,3
Resultat for ekstraordinzre poster 18,1 -0,0 - 18,0
Aret resultat 18,1 -0,0 - 18,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).
Anm.: Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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4.9. Regnskabsmaessige forklaringer vedr.
tilskudsordninger mv.

De regnskabsmaessige forklaringer for styrelsens tilskudsbevillinger og @vrige administrerede ord-

ninger er baseret pa regnskabsoplysninger fra statsregnskabet for 2025.

17.31.03. Gebyrer for inddrivelse af dagpengegodtgorelse hos arbejdsgivere

Kontoen vedrgrer gebyrer i forbindelse med inddrivelse af dagpengegodtgerelse hos arbejdsgivere

for 1. og 2. ledighedsdag (G-dage). Kontoen er pa FL25 budgetteret med en indtaegtsbevilling pa

0,1 mio. kr. og en udgiftsbevilling pa 0,1 mio. kr.

Regnskabet for 2025 viser en indtaegt pa ca. 6.000 kr. Der er ikke afholdt udgifter pa kontoen i
2025. Mindreforbruget skyldes, at der kun har veeret et meget begraenset antal sager.

Tabel 25: Gebyrer for inddrivelse af dagpengegodtgerelse hos arbejdsgivere
Afvigelse mel- Akkumuleret

Regnskab lem bevilling og videreforsel
regnskab ultimo 2024

Akkumuleret videre-
forsel ultimo 2025

Mio. kr., lo- Bevilling
bende priser (FL + TB)

17.31.03.10. Ge-

byrer ifm. inddri-

velse af dagpen- Udgifter 0,1 0,0 -0,1 -
gegodtggrelse

hos arbejdsgivere

17.31.03.10. Ge-

byrer ifm. inddri-

velse af dagpen- Indtaegter -0,1 0,0 0,1 -
gegodtggrelse

hos arbejdsgivere

| alt - 0,0 0,0

Kilde: Statens Koncern Rapportering (SKR).

17.31.08. Styrket kontrol med sociale ydelser til EU/E@S-borgere (Reservati-

onsbev.)

Af kontoen afholdes udgifter til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark for varetagelsen af op-

gaver vedrgrende styrket kontrol ift. EU/E@S-borgere og udbetaling af sociale ydelser i udlandet.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 6,6 mio. kr. For hovedkontoen har der i 2025 veeret

et samlet nettoforbrug pa 7,4 mio. kr.

Bevillingen er pa FL26 flyttet til § 17.41.10. Udbetaling Danmark med det formal at samle statens

udgifter til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark vedrgrende administration af international

pension og international social sikring efter gaeldende regler i ydelseslovgivningen. | den forbin-

delse sgges den viderefarte beholdning pa 7,7 mio. kr. flyttet til § 17.41.10 i forbindelse med bevil-

lingsafregning for 2026.
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Tabel 26: 17.31.08. Styrket kontrol med sociale ydelser pa udlandsomradet i Den Falles Da-
taenhed i Udbetaling Danmark

Bevil- Afvigelse mel- P

Mio. kr., lo- ling Regnskab lem bevilling B — Akkumuleret videre-

bende priser (FL + 9 og . forsel ultimo 2025
ultimo 2024
TB) regnskab

17.31.08.10
Styrket kontrol ) e 0.9 2.4 A5 7.4 5,9
med sociale
ydelser
17.31.08.20
Styrket ud-
landskontrol Udgifter 57 5,0 0,7 1,1 1,8
vedrgrende
tidlig pensen

| alt 6,6 7,4 -0,8 8,5 7,7

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.41.12. Beskaftigelsesrettede aktiviteter (Reservationsbev.)
Pa hovedkontoen er der i 2025 afsat en samlet bevilling pa 4,7 mio. kr. For hovedkontoen har der i
2025 veeret et samlet nettoforbrug pa 4,1 mio. kr.

Pa § 17.41.12.20 er der i 2025 afsat 3,6 mio. kr. til en ansggningspulje med henblik pa at gennem-
fare en seerlig beskaeftigelsesrettet indsats. Puljen er afsat i henhold til lov om en aktiv beskeeftigel-
sesindsats, og er udmgntet efter indstilling fra Arbejdsmarkedsradet. | 2025 er der et nettoforbrug
pa kontoen pa 3,3 mio. kr. Afvigelsen mellem bevilling og regnskab pa 0,3 mio. kr. skyldes dels af
den samlede sum af tilsagn om tilskud i 2025 var ca. 0,2 mio. kr. lavere end bevillingen, dels et
mindre tilbagelgb pa 0,1 mio. kr. i forbindelse med regnskabsafleeggelse for tidligere ars projekter.

Pa § 17.41.12.30 er der i 2025 afsat 1,1 mio. kr. til en ansggningspulje med henblik pa at gennem-
fore en styrket beskeeftigelsesindsats for ledige grgnlaendere i Danmark. | 2025 er der et nettofor-
brug pa 0,8 mio. kr. Afvigelsen mellem bevilling og regnskab pa 0,3 mio. kr. skyldes at den sam-
lede sum af tilsagn om tilskud i 2025 var ca. 0,3 mio. kr. lavere end bevillingen.

For underkonto 20 blev der viderefart en beholdning fra 2024 pa 4,4 mio. kr., der sammen med
mindreforbruget medfarer en akkumuleret viderefgrt beholdning pa 4,7 mio. kr. Beholdningen vide-
refares til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

For underkonto 30 viderefgres beholdningen pa 0,3 mio. kr. med henblik pa finansiering af even-

tuel yderligere aktiviteter inden for puljens formal, safremt der kan tilvejebringes det forngdne rade-
rum.
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Tabel 27: 17.41.12. Beskaeftigelsesrettede aktiviteter

. Bevil- Afvigelse mel-
Ll L ling lem bevilling
lebende (FL + Regnskab og reforsel
priser TB) regnskab ultimo 2024
17.41.12.20

Central

pulje til en
seerlig
besk.indsats
(BER)
17.41.12.30.
En styrket
beskeeftigel-
sesindsats Udgifter 1,1 0,8 0,3 0,0 0,3
for ledige

gronleen-

dere

1 alt 4,7 4,1 0,6 4,4 5,0

Akkumuleretvide- oy, leret videre-

forsel ultimo 2025

Udgifter 3,6 3.3 0,3 44 47

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.41.32. Anvendelse af oplysninger fra e-indkomstregister (Reservationsbev.)
Af bevillingen kan afholdes udgifter til etablering, udbud, drift og vedligeholdelse af nye systemlgs-
ninger samt tilpasning af eksisterende systemer med henblik pa at kunne modtage og anvende ind-
komstoplysninger til sagsbehandling og tilsyn.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 0,6 mio. kr. Regnskabet for 2025 viser et nettofor-
brug pa 0,4 mio. kr.

Der blev viderefgrt en beholdning fra 2024 pa 9,3 mio. kr., der sammen med mindreforbruget med-
fagrer en akkumuleret viderefarsel pa 9,5 mio. kr., Beholdningen viderefares til 2025 med henblik
pa finansiering af eventuelt yderligere aktiviteter inden for bevillingens formal, safremt der kan tilve-
jebringes det forngdne raderum.

Tabel 28: 17.41.32. Anvendelse af oplysninger fra e-Indkomstregister

s Afvigelse — aukumuleret vide-
Mio. kr., lg- ling mellem bevil- Akkumuleret videre-
. Regnskab . reforsel .
bende priser (FL + ling og A fersel ultimo 2025
ultimo 2024
TB) regnskab
17.41.32.10 An-
vendelse af op- .
lysninger fra o- Udgifter 0,6 0,4 0,2 9,3 9,5
indkomstregistret
| alt 0,6 0,4 0,2 9,3 9,5

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.46.14. Indsats ved storre afskedigelser (Reservationsbev.)
Pa kontoen er der afsat bevilling til indsats i forbindelse med starre afskedigelser.

Pa 17.46.14.10 er der afsat 6,5 mio. kr. i 2024 mens nettoforbruget er pa -2,6 mio. kr. Der er sale-
des et mindreforbrug pa i alt 9,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes tilbagelgb pa 9,1 mio. kr. i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelse for tidligere ars projekter. | 2025 er der afgivet tilsagn om tilskud
til 11 kommuner for i alt 9,1 mio. kr., mens der er realiseret et tilbagelgb pa i alt 11,7 mio. kr.

47



Der blev viderefgrt en beholdning fra 2024 pa i alt 46,6 mio. kr., der sammen med mindreforbruget
pa 11,7 mio. kr. medfarer en akkumuleret viderefart beholdning pa kontoen pa 55,7 mio. kr. Be-
holdningen viderefares til 2026 med henblik pa finansiering af eventuelt yderligere aktiviteter inden
for puljens formal, safremt der kan tilvejebringes det forngdne raderum.

Tabel 29: 17.46.14. Indsats ved storre afskedigelser

ZOIE CAIEDED Akkumuleret vide-
Mio. kr., lg- ling mellem bevil- Akkumuleret videre-
; Regnskab - reforsel q
bende priser (FL + ling og . forsel ultimo 2025
ultimo 2024

TB) regnskab

17.46.14.10

Indsats ved .

storre afskedi- Udgifter 6,5 -2,6 9,1 46,6 55,7

gelser

| alt 6,5 -2,6 9,1 46,6 55,7

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.46.30. Styrket indsats for ledige ordblinde og laese- og skrivesvage (Reser-
vationsbev.)
Af kontoen kan afholdes udgifter til en styrket indsats for ledige, der mangler basale kvalifikationer.

Pa § 17.46.30.20. er der i 2025 og frem ikke afsat bevilling, mens der i 2025 har vaeret et nettofor-
brug pa -1,6 mio. kr. som fglge tilbagelab i forbindelse med de sidste regnskabsafleeggelser for tid-
ligere ars projekter. Der er foretaget bortfald af akkumuleret opsparing pa i alt 5,1 mio. kr., da for-
malet med puljen er opfyldt og alle sager er afsluttet.

Pa § 17.46.30.40 er der i 2025 afsat 10,4 mio. kr. mens der har veeret nettoforbrug pa 9,4 mio. kr.
Mindreforbruget pa 1,0 mio. kr. skyldes tilbagelgb i forbindelse med at tilskudsmodtagere i tidligere
ars projekter, har aflagt slutregnskab, hvor der har veeret et mindreforbrug ift. deres budgetterede
udgifter. Der viderefgres en samlet beholdning pa 15,3 mio. kr. til 2026, da bevillingens formal og
aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 30: 17.46.30. Styrket indsats for ledige ordblinde og lase- og skrivesvage

AETED Akkumuleret vide-
Mio. kr., lo- Bevilling Regnskab mellem bevil- reforsel Akkumuleret videre-
bende priser (FL + TB) ling og . forsel ultimo 2025
ultimo 2024
regnskab
17.46.30.20.
Pulje til lzese-,
skrive- og reg- Udgifter - -1,6 -1,6 3,6 51
neambassadg-
rer i jobcentre
17.46.30.40.
'b’}.dsats forord- ) 4gifter 10,4 9,4 1,0 14,3 15,3
inde og laese-
skrivesvage
| alt 10,4 7,8 0,6 15,3 15,3

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.46.41. Uddannelsesloft (Reservationsbev.)
Af kontoen kan afholdes udgifter til en malrettet uddannelsesindsats for dagpengemodtagere og
andre ydelsesmodtagere.
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Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 142,8 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet et nettoforbrug pa 120,2 mio. kr.

Pa den regionale uddannelsespulje pa § 17.46.41.10. er der afgivet tilsagn om tilskud for samlet
114,3 mio. kr. | forbindelse med at tilskudsmodtagere har aflagt regnskab for tidligere ars tilskud, er
der realiseret et tilbagelgb pa ca. 4,8 mio. kr. Det giver samlet et nettoforbrug pa 109,6 mio. kr. i
2025. Det svarer til et mindreforbrug pa ca. 1,8 mio. kr. der viderefares til 2026. Séledes viderefe-
res en akkumuleret beholdning pa 27,0 mio. kr. med henblik pa eventuel genudmelding safremt
der kan tilvejebringes det forngdne raderum.

Pa § 17.46.41.20 har der veeret udgifter for ca. 28,7 mio. kr. Herudover har der veeret et tilbagelagb
pa ca. 18,5 mio. kr. i forbindelse med at tilskudsmodtagere har aflagt regnskab for tidligere ars til-
skud. Samlet set giver det et nettoforbrug pa kontoen pa 10,6 mio. kr., som giver et mindreforbrug
pa 20,8 mio. kr. der videreferes. Pa TB25 er bevillingen nedjusteret med hhv. 3,5 mio. kr. som
falge af akt. 209 af 30 april 2025 og 1,5 mio. kr. som fglge af lov nr. 208 af 11. juni 2025. Samlet
set viderefgres en akkumuleret beholdning pa 224,5 mio. kr. da bevillingens formal og aktiviteter
endnu ikke er afsluttet.

Den akkumulerede viderefarte beholdning til 2025 pa hovedkontoen er 251,5 mio. kr.

Tabel 31: 17.46.41. Uddannelsesloft

I?::V“' n'?;;'ngr:IE: Akkumuleret vi- Akkumuleret vi-
Mio. kr., lobende priser 9 Regnskab TF dereforsel dereforsel ultimo
(FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.46.41.10 Regional Ud-  jyuper 1114 109,6 18 25,2 27.0
dannelsespulje
17.46.41.20 Pulje til ud- .
dannelseslaft Udgifter 31,4 10,6 20,8 203,7 2245
| alt 142,8 120,2 22,6 228,9 251,5

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentaellinger skyldes afrunding.

17.46.43. Styrket indsats for ledige (Reservationsbev.)
Af kontoen kan afholdes udgifter til malrettede indsatser for ledige.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 20,0 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2025 et samlet nettoforbrug pa 18,8 mio. kr.

Pa § 17.46.43.10. er der i 2024 afsat 8,2 mio. kr. mens der har veeret et nettoforbrug pa 7,4 mio.
kr. Mindreforbruget pa 0,8 mio. kr. Skyldes tilbagelgb i forbindelse med afleeggelse af regnskab fra
tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter.

P& 17.46.43.30 er der i 2025 afsat 11,8 mio. kr. mens der har veeret nettoforbrug pa 11,4 mio. kr.
Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. skyldes dels at den samlede sum af tilsagn om tilskud i 2025 var
ca. 0,2 mio. kr. lavere end bevillingen, dels et tilbagelgb pa 0,2 mio. kr. i forbindelse med regn-
skabsafleeggelse for tidligere ars projekter.
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Det samlede mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i 2025 viderefgres sammen med akkumuleret viderefgr-
sel fra tidligere ar, sa der samlet viderefgres 9,2 mio. kr. pa hovedkontoen til 2026 da bevillingens
formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 32: 17.46.43. Styrket indsats for ledige

. Afvigelse mel- .
wlfzL L Bevilling lem bevilling il e Akkumuleret videre-
lgbende Regnskab reforsel .
. (FL + TB) og . forsel ultimo 2025
priser ultimo 2024
regnskab
17.46.43.10
Pulje til le-
dige med Udgifter 8,2 7,4 0,8 0,3 1,1
seerlige ud-
fordringer
17.46.43.30
Pulje til
serligind- g iter 11,8 11,4 0,4 7,7 8,1
sats til le-
dige over
50 ar
| alt 20,0 18,8 1,2 8,0 9,2

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentaellinger skyldes afrunding.

17.46.45. Opkvalificeringsinitiativer (Reservationsbev.)
Der er pa kontoen afsat bevilling til opkvalificeringsinitiativer.

Pa § 17.46.45.40 er der i 2025 afsat 3,4 mio. kr. og der har vaeret et nettoforbrug pa 3,4 mio. kr.

Pa § 17.46.45.50. er der ikke afsat midler i 2025 mens der er realiseret et tilbagelgb pa 2,7 mio. kr.
af ubrugte midler hos tilskudsmodtagere fra tidligere ar. En del af bevillingen er afsat som led i co-
vid-19, hvorfor eventuelt mindreforbrug skal bortfalde, nar alle sager er regnskabsafsluttet.

Det samlede mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i 2025 viderefgres sammen med akkumuleret viderefg-
res fra tidligere ar, sa der samlet viderefares 51,4 mio. kr. pa hovedkontoen til 2026 da bevillingens
formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet. En del af opsparingen pa § 17.46.45.50. er genereret
af covid-19 bevilling og skal derfor bortfalde ved bevillingsafregning 2026, safremt samtlige aktive
sager er afsluttet.

Tabel 33: 17.46.45. Opkvalificeringsinitiativer

Bevil- Afvigelse

. ) ling mellem be- Akkumuleret vi- Akkumuleret.vi-
Mio. kr., lobende priser Regnskab e dereforsel dereforsel ultimo
(FL + villing og A
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.46.45.40 Styrket re-
kruttering til Femernfor- Udgifter 34 3,4 0,0 2,2 2,2
bindelsen
17.46.45.50 Pulje til ud-
dannelse til personer,
der har arbejdet i mink- Udgifter - -2,7 2,7 46,5 49,2
erhvervet eller fglgeer-
hverv
| alt 3,4 -0,7 2,7 48,7 51,4

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).
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17.46.46. Opkvalificering inden for mangelomrader (Reservationsbev.)
Der har pa kontoen veeret afsat bevilling i tidligere finansar til en raekke initiativer malrettet indsats til
opkvalificering inden for mangelomrader.

Der er ingen bevilling pa kontoen i 2025. Der har veeret et tilbagelgb pa 0,4 mio. kr. i forbindelse
med aflaeggelse af regnskab fra tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter.

Der er foretaget bortfald af akkumuleret opsparing pa i alt 1,8 mio. kr., da formalet med puljen er
opfyldt og alle tilskudssager er afsluttet.

Tabel 34: 17.46.46. Opkvalificering inden for mangelomrader

pevil prvigelse  Akkumuleret vi-  Akkumuleret vi-
Mio. kr., Igbende priser 9 Regnskab - dereforsel dereforsel ultimo
(FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
S T EABA0 Silenas e ; 0.4 0,4 1,4 ;
kvalificering af ledige
| alt - -0,4 0,4 1,4 -

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.46.47. Afhjaelpning af mangel pa arbejdskraft
Af kontoen kan afholdes udgifter til initiativer vedragrende afhjeelpning af mangel pa arbejdskraft.

Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025 og der har ikke veeret nettoudgifter i 2025.

Ved bevillingsafregning 2025 er der foretaget bortfald af en samlet akkumuleret opsparing pa 2,4
mio. kr. da formalet med puljen er opfyldt og alle tilskudssager er afsluttet.

Tabel 35: 17.46.47. Afhjalpning af mangel pa arbejdskraft

. Bevil- Afvigelse mel-

pleaus lin lem bevillin
lebende (FE o Regnskab og 9 reforsel
priser TB) regnskab ultimo 2024
17.46.47.10
Styrket fo-
kus pa job-
formidling i
kommuner
og a-kasser
17.46.47.20
Jobrettede
aktiviteter
for kom-
mende di-
mittender

| alt - - - 2,4

Akkumuleret vide- 5,4\, leret videre-

forsel ultimo 2025

Udgifter - - - 2,2 -

Udgifter - - - 0,2 -

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentzellinger skyldes afrunding.

17.46.64. Kontanthjalpsmodtagere mv. pa langvarig offentlig forsergelse (Re-
servationbev.)

Af kontoen kan afholdes udgifter til initiativer, der skal hjeelpe borgere, der har veeret laengereva-

rende i kontanthjaelpssystemet, i job eller uddannelse.
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Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025. P& § 17.46.64.20 har der ikke vaeret noget nettofor-
brug i 2025 mens der pa § 17.46.64.30 har veeret et tilbagelgb pa 7,3 mio. kr. i forbindelse med af-
lzeggelse af regnskab fra tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter.

Ved bevillingsafregning 2025 er der foretaget bortfald af en samlet akkumuleret opsparing pa 5,9
mio. kr. da formalet med puljerne er opfyldt og alle tilskudssager er afsluttet.

Tabel 36: 17.46.64. Kontanthjeelpsmodtagere mv. pa langvarig offentlig forsergelse

i@ e (el ik I?:V'I' r:efnlegrslzee- Akkumuleret vi-  Akkumuleret vi-
T P 9 Regnskab - dereforsel derefgrsel ultimo
Lt (FL + villing og ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.46.64.20 Investering i
udsatte og syge borgere 3 } } } _
pa kanten af arbejds- Heleiiey e
markedet
17.46.64.30 Afklaring af
aktivitetsparate kontant- Udgifter - -7,3 7,3 3,3 -
hjeelpsmodtagere
| alt - -7,3 7,3 5,9 -

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

17.46.65. Flere borgere i udkanten af arbejdsmarkedet i job eller uddannelse
(Reservationsbev.)

Af kontoen kan afholdes udgifter til initiativer malrettet en ekstraordinzer indsats for borgere i ud-

kanten af arbejdsmarkedet, der kan hjaelpe borgerne teettere pa job eller uddannelse.

Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025 og der er ikke afholdt udgifter. Beholdningen pa 5,7
mio. kr. for sa vidt angar 17.46.65.30 viderefares til 2026 da bevillingens formal og aktiviteter
endnu ikke er endeligt afsluttet.

Tabel 37: 17.46.65. Flere borgere i udkanten af arbejdsmarkedet i job eller uddannelse

il Afvigelse — puumuleret vide-
Mio. kr., lo- ling mellem bevil- Akkumuleret vide-
: Regnskab - reforsel .
bende priser (FL + ling og o reforsel ultimo 2025
ultimo 2024
TB) regnskab
17.46.65.30 Bro-
bygningsforlgb til Udgifter - - - 57 57
udsatte unge
| alt - 0,0 0,0 5,7 5,7

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentaellinger skyldes afrunding.

17.46.66. Udvikling af indsatsen for sygemeldte (Reservationsbev.)
Der er pa kontoen afsat bevilling til udvikling af indsatsen for sygemeldte.

P& hovedkontoen er der afsat 18,0 mio. kr. og mens der har veeret et nettoforbrug pa 17,9 mio. kr.
Der blev viderefgrt en beholdning fra 2024 pa 2,5 mio. kr. der sammen med mindreforbruget i 2025
pa 0,1 mio. kr. betyder, at der viderefgres 2,6 mio. kr. til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter
endnu ikke er endeligt afsluttet.
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Tabel 38: 17.46.66. Udviklingen af indsatsen for sygemeldte

Mio. kr., sevil- Afvigelse mel- 4 muleret vide- :
ling lem bevilling Akkumuleret videre-
lebende Regnskab reforsel -
riser (FL + og ultimo 2024 forsel ultimo 2025
P TB) regnskab
17.46.66.10
Udvikling af
indsatsen Udgifter 18,0 17,9 0,1 2,5 2,6
for syge-
meldte
| alt 0,0 0,0 0,0 2,5 2,6

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.46.70. Tvaergaende aktiviteter mellem stat, kommuner og andre aktorer (Re-
servationsbev.)

Pa kontoen afholdes omkostninger ved tvaergaende aktiviteter mellem stat, kommuner og andre

aktgrer.

Pa hovedkontoen er der i 2025 afsat 5,0 mio. kr. og der har vaeret et nettoforbrug pa 5,0 mio. kr.

Tabel 39: 17.46.70. Tvaergaende aktiviteter mellem stat, kommuner og andre aktorer

Bevil- Afvigelse mel-

Mio. kr., Akkumuleret vide-

ling lem bevilling Akkumuleret videre-
Ia??sne(:e (FL + REEEEL og uﬁ::::gloz 4 forsel ultimo 2025
P TB) regnskab
17.46.70.60
Indsats for
at fremme Udgifter 5,0 5,0 0,0 - -
unges be-
skeeftigelse
| alt 5,0 5,0 0,0

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.49.20. Sarlige indsatser for udsatte grupper og personer med handicap
(Reservationsbev.)

Pa kontoen kan afholdes udgifter til initiativer for grupper pa arbejdsmarkedet, der har brug for en

ekstra indsats, hvis de skal opna eller bevare et job.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 3,0 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2025 et samlet nettoforbrug pa 2,9 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,1
mio. Kr.

Der blev viderefart en beholdning fra 2024 pa 20,1 mio. kr., der sammen med mindreforbruget i
2025 betyder, at der viderefgres 20,2 mio. kr. til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu

ikke er endeligt afsluttet.

Pa TB25 er bevillingen nedjusteret fra 6,0 mio. kr. til 3,0 mio. kr. som fglge af akt. 272 af 26. juni
2025.
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Tabel 40: 17.49.20. Szerlige indsatser for udsatte grupper og personer med handicap

Mio. kr., Sk LB T Akkumuleret vide- .
ling lem bevilling Akkumuleret videre-
lebende Regnskab reforsel .
. (FL + og . forsel ultimo 2025
priser TB) regnskab ultimo 2024
17.49.20.10
Seerlige ind- Udgifter 3,0 29 0,1 20,1 20,2
satser
| alt 3,0 29 0,1 20,1 20,2

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.51.03. Fonden for Forebyggelse og Fastholdelse (Reservationsbev.)
Fondens overordnede mal er at forebygge fysisk og psykisk nedslidning og at fastholde folk pa ar-
bejdsmarkedet. Fonden skal sikre et taettere samspil mellem forebyggelse og fastholdelse.

Der er ingen bevilling pa kontoen i 2025 samt ingen regnskabsmeessig aktivitet.

Pa § 17.51.03. Fonden for forebyggelse og fastholdelse er der ikke foretaget bortfald af beholdnin-
gen som ultimo 2025 udger 484,8 mio. kr. Beholdningen videreferes med henvisning til geeldende
lovgivning, hvor det fremgar, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra 1. januar 2016 va-
retager administrationen af Fonden for Forebyggelse og Fastholdelse, indtil fondsmidlerne er op-
brugt, jf. lov nr. 1874 af 29. december 2015 om aendring af lov om Fonden for Forebyggelse og
Fastholdelse.

Tabel 41: 17.51.03. Fonden for Forebyggelse og Fastholdelse

Mio. kr., Bevil- Afvigelse mel-

lebende ling
priser

17.51.03.10.
Fonden for
Forebyg-
gelse og
Fast- hol-
delse
17.51.03.20.
Sekretariat
for Fonden
for Fore-
byggelse og
Fastholdelse

| alt - - - 484,8 484,8

lem bevilling AL G 2 Akkumuleret videre-

reforsel .
ultimo 2024 forsel ultimo 2025

(FL + Regnskab 0g

TB) regnskab

Udgifter - - - 4771 4771

Udgifter - - - 7.7 7.7

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.51.04. Sporskifte (Reservationsbev.)
Pa kontoen kan afholdes udgifter til indsatser, der skal give mulighed for, at medarbejdere, der er i
risiko for at blive nedslidte eller er nedslidte, kan skifte jobfunktion.

Bevillingen for hovedkontoen udgear i 2025 i alt 6,8 mio. kr. og der har veeret et nettoforbrug pa 7,4
mio. kr. Der er saledes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som er finansieret via bevillingens beholdning af
viderefgrte midler.

Der viderefgres saledes en akkumuleret beholdning pa 20,6 mio. kr. til 2026, svarende til den vide-

refarte beholdning fra 2024 pa 21,2 mio. kr. fratrukket merforbruget pa 0,6 mio. kr. i 2025. Behold-
ningen viderefagres til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er endeligt afsluttet.
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Tabel 42: 17.51.04. Sporskifte

e TG Akkumuleret vide-
Mio. kr., lo- ling mellem bevil- Akkumuleret videre-
: Regnskab o reforsel -
bende priser (FL + ling og . forsel ultimo 2025
ultimo 2024
TB) regnskab
17.51.04.10 .
Sporskifteindsats  UA9ifter ar 35 0.6 21,2 20,6
| alt 41 3,5 0,6 20,6 21,2

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.51.11. Cabi (Reservationsbev.)

Af kontoen kan afholdes udgifter til Center for Aktiv Beskaeftigelsesindsats (Cabi), der skal bidrage
til lasning af formidlings- og udviklingsopgaver, der kan understgtte en aktiv beskaeftigelsesindsats
og et rummeligt arbejdsmarked.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 20,0 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2025 et samlet nettoforbrug pa 20,0 mio. kr.

Der viderefgres ingen beholdning pa kontoen.

Tabel 43: 17.51.11. Cabi

=il TR Akkumuleret vide-
Mio. kr., lo- ling mellem bevil- Akkumuleret videre-
. Regnskab o reforsel -
bende priser (FL + ling og . forsel ultimo 2025
ultimo 2024
TB) regnskab
17.51.11.10
Center for Aktiv .
Beskasftigelses- Udgifter 20,0 20,0 - 0,0 0,0
indsats
| alt 20,0 20,0 - 0,0 0,0

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.51.13. Forebyggende tvaergaende aktiviteter (Reservationsbev.)
Der kan af kontoen afholdes udgifter til tvaergaende aktiviteter i beskaeftigelsesindsatsen.

Bevillingen for hovedkontoen udgear i 2025 i alt 14,1 mio. kr. og der har veeret et samlet nettoforbrug
pa 12,2 mio. kr. Der er saledes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Afvigelsen mellem bevilling og regnskab skyldes, at bevillingen er tilfgrt 2,0 mio. kr. via aktstykke
nr. 121 af 11. december 2025, hvoraf 0,1 mio. kr. er anvendt i 2025. De resterende midler er tilfal-
det bevillingens viderefgrelsesbeholdning med henblik pa udmeantning i 2026. Aktstykket omhand-
ler et forsag med udvidelse af malgruppen for Lev Jobs beskaeftigelsesindsats som led i udment-
ning af den afsatte ramme til en handlingsplan for uddannelse og beskaeftigelse af personer med
handicap. Projektperioden for forsgget er som udgangspunkt 2025-2027, jf. aktstykket.

Der viderefgres saledes en akkumuleret beholdning pa 2,1 mio. kr. til 2026, svarende til den vide-
refgrte beholdning fra 2024 pa 0,2 mio. kr. samt mindreforbruget i 2025 pa 1,9 mio. kr. Beholdnin-
gen viderefgres til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet, herunder ud-
mgntning af de afsatte midler, jf. ovennaevnte aktstykke.
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Tabel 44: 17.51.13. Forebyggende tvaergaende aktiviteter

. il L) Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., Isbende ling mellem be- .
g Regnskab s dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.51.13.10 Styrket
indsats for unge ud- ;e 14,1 12,2 1,9 0,2 2,1
viklingshaemmede
(LEV)

| alt 141 12,2 1,9 0,2 21

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.54.41. Ikke haevet feriegodtgerelse (Lovbunden)

Det fglger af lov om ferie, jf. lov nr. 60 af 30. januar 2018, at der fra optjeningsaret 2019 (finansaret
2021) og frem ikke leengere tilfalder statskassen en andel af ikke-haevet feriegodtggrelse. Der bud-
getteres derfor ikke laengere pa kontoen, men der kan fortsat forekomme enkelte efterreguleringer
af statens andel af de uhaevede feriepenge for perioden frem til overgangen til den nye ferielov.

Regnskabet viser indteegter pa ca. 33.000 kr. i 2025 som fglge af indbetalinger af statens andel af
uhaevet feriegodtgarelse for tidligere feriear.

Tabel 45. Ikke haevet feriegodtgerelse

Afvigelse . .
Mio. kr., Isbende Bevilling R kab Mellem be- AI;kun;uIer(-I:t vi- Akk;xmul:ar(-:t_wde-
rieer (FL + TB) egnska villing og ereforse refersel ultimo
P ultimo 2024 2025
regnskab
17.54..41.10. Ikke hae- Indtaegter } 0.0 0.0 } B
vet feriegodtggrelse
| alt - 0,0 0,0 - -

Kilde: Navision Stat

17.59.11. Arbejdsmarkedstiltag for personer med handicap (Reservationsbev.)
Af kontoen kan afholdes udgifter til mindre driftsprojekter til arbejdsmarkedstiltag for personer med
handicap.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2025 i alt 53,6 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2025 et samlet nettoforbrug pa 53,5 mio. kr.

Der viderefgres en akkumuleret beholdning pa 2,2 mio. kr. til 2026, svarende til den viderefarte be-
holdning fra 2024 pa 2,1 mio. kr. samt mindreforbrug i 2025 pa 0,1 mio. kr. Beholdningen viderefg-

res til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 46: 17.59.11. Arbejdsmarkedstiltag for personer med handicap

_ Bevil- Afvigelse Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., Isbende ling Reansk mellem be- forsel forsel ulti
e (FL + egnskab villing og der.e orse refersel ultimo
p ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.11.10 Ar-
bejdsmarkedstiltag Udgifter 13,8 13,7 0,1 0,7 0,8
for deve og here-
haemmede
17.59.11.15 Projekt-
virksomhed for per- Udgifter 6,4 6.4 0,0 0,5 0,5

soner med funkti-
onsnedsaettelse
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Bevil- Afvigelse Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-

Mio. kr., labende I';E . Regnskab mt_allll_em be- dereforsel refersel ultimo
priser ( villing og ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.59.11.20 Fysiske
handicappede i ar- .
bejde og opkvalifice- Udgifter 6,1 6,1 0,0 0,0 0,0
ring
17.59.11.25 Projekt-
virksomhed for han- Udgifter 3,6 3,6 0,0 0,1 0,1

dicappede personer

17.59.11.35 Be-

skeeftigelsesindsats Udgifter 15,1 15,1 0,0 0,8 0,8
for sindslidende

17.59.11.40 Handi-

capidreettens Vi- Udgifter 6,4 6,4 0,0 0,0 0,0
denscenter
17.59.11.45 Social-
gkonomisk Virksom- Udgifter 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
hed Frederikshavn

| alt 53,6 53,5 0,0 2,2 2,1

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentaellinger skyldes afrunding.

17.59.19. Nedbringelse af sygefravaer pa offentlige arbejdspladser (Reservati-
onsbev.)

Der kan af kontoen afholdes udgifter til malrettet og systematisk at arbejde med sygefravaersindsat-

sen pa udvalgte offentlige arbejdspladser.

Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025, mens der har veeret et nettoforbrug pa -0,3 mio. kr.
i 2025 i forbindelse med aflaeggelse af regnskab fra tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter.

Der blev viderefart en beholdning fra 2024 pa 9,6 mio. kr., der sammen med mindreforbruget med-
fagrer en akkumuleret viderefgrt beholdning pa 9,9 mio. kr. Beholdningen videreferes til 2026 da be-

villingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 47: 17.59.19. Sygefravaer pa offentlige arbejdspladser

. =zl FIEEEE Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., lesbende ling mellem be- -
. Regnskab e dereforsel reforsel ultimo
prissE AL villing og ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.19.10 Ned-
bringelse af sygefra- ;4 i - .03 0,3 9,6 9,9
veer pa offentlige ar-
bejdspladser

1 alt - -0,3 0,3 9,6 9,9

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.59.21. Forebyggende indsatser for udsatte grupper og personer med han-
dicap (Reservationsbev.)

Af kontoen kan afholdes udgifter til udvikling og styrkelse af indsatsen for udsatte grupper og perso-

ner med handicap.

Bevillingen pa hovedkontoen udger i 2025 82,9 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser regnska-
bet for 2025 nettoudgifter pa 81,5 mio. kr. Mindreforbruget pa 1,4 mio. kr. skyldes dels tilbagelagb
pa 0,9 mio. kr. ifm. med afleeggelse af regnskab fra tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter, dels
at den samlede sum af tilsagn var 0,5 mio. kr. lavere end bevillingen.
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For § 17.59.21.40 er der i forbindelse med bevillingsafregning 2025 foretaget bortfald af akkumule-
ret opsparing pa 3,7 mio. kr. fra tidligere ar. Formalet med bevillingen er opfyldt og der er ikke flere
aktive tilskudssager.

Der er viderefgrt en beholdning pa 3,5 mio. kr. pa hovedkontoen til 2025. Beholdningen viderefg-
res til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 48: 17.59.21. Forebyggende indsatser for udsatte grupper og personer med handicap

. Bewl A Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., Isbende ling mellem be- .
. Regnskab - dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.21.25 Initiati-

ver for kriminalitets- Udgifter 22,0 21,0 0,9 1,9 2,8
truede unge
17.59.21.30 indsats
for borgere med
handicap, kognitive
udfordringer og psy-
kiske lidelser via
IPS-metoden
17.59.21.35 IPS for
unge

17.59.21.40 Bedre
udslusning og over-
gang fra seerligt til- Udgifter - - - 3,7 -
rettelagt ungdoms-

uddannelse

17.59.21.45 Joballi-
ancen

17.59.21.50. IPS og
Flere unge skal med
17.59.21.60. Styrket
indsats for unge Udgifter 1,0 1,0 - - -
med handicap

17.59.21.85. Stette

Udgifter 9,5 9,5 - - -

Udgifter 8,9 8,5 0,4 0,3 0,7

Udgifter 2,4 2,4 . - .

Udgifter 38,1 38,1 - - -

til inddragelse af Udgifter 1,0 1,0 - - -
unge i Ungeloftet
| alt 82,9 81,5 1,4 5,8 3,5

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammentzellinger skyldes afrunding.

17.59.22. Udbredelse af virksomheders sociale ansvar (Reservationsbev.)
Af bevillingen afholdes udgifter til at understotte, at virksomhederne i hgjere grad via virksomheds-
netveerk samarbejder om at udbrede de gode erfaringer med anseettelse af udsatte borgere.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2024 i alt 2,2 mio. kr. For hovedkontoen viser regnskabet for
2024 et nettoforbrug pa 2,2 mio. kr.

Tabel 49: 17.59.22. Udbredelse af virksomheders sociale ansvar

. Sl D Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., lesbende ling mellem be- :
. Regnskab - dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.22.20 Code of Udgifter 2.2 22 } B B
Care

I alt 2,2 2,2, - - .

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.
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17.59.23. Indsatser for personer med handicap (Reservationsbev.)
Der kan af kontoen afholdes udgifter til projekter, der inddrager eller viderefarer erfaringer med at
integrere og fastholde personer med handicap pa arbejdsmarkedet.

Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025 og der har ikke veeret et nettoforbrug i 2025.

Beholdningen fra 17.59.23.20 pa 0,4 mio. kr. viderefgres til 2026, da bevillingens formal og aktivi-
teter ikke er endeligt afsluttet.

Tabel 50: 17.59.23. Indsatser for personer med handicap

" Bevil- Ll Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., Iebende ling mellem be- .
. Regnskab - dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.59.23.20 Handi- .
cappolitisk topmade el ) ) ; 0.4 0.4
I alt - - - 0,4 0,4

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrunding.

17.59.24. Personer med handicap i job (Reservationsbev.)
Der kan af kontoen afholdes udgifter til initiativer, der kan fa flere mennesker med handicap i job.

Bevillingen pa hovedkontoen udger 1,7 mio. kr. i 2025 og der har veeret et nettoforbrug pa 1,5 mio.
kr., hvilket medfarer et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

For § 17.59.24.20 er der i forbindelse med bevillingsafregning 2025 foretaget bortfald af akkumule-
ret opsparing pa 1,5 mio. kr. fra tidligere ar. Formalet med bevillingen er opfyldt, der er ikke flere

aktive tilskudssager og det politiske ophaeng er opsagt (satspuljeforliget).

Der viderefgres en beholdningen pa 0,4 mio. kr. til 2026, da bevillingens formal og aktiviteter
endnu ikke er afsluttet.

Tabel 51: 17.59.24. Personer med handicap i job

. =zl Lk Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., lesbende ling mellem be- -
. Regnskab e dereforsel reforsel ultimo
prissE AL villing og ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.24.20 Kompe-
tgncekort til at syn- Udgifter } } } 15
liggere kompetencer
og stettemuligheder
17.59.24.50 Bedre
viden om handicap- Udgifter 1,7 1,5 0,2 0,2 0,4
omradet

| alt 1,7 1,5 0,2 1,5 0,4

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB). Afvigelser i sammenteellinger skyldes afrundning.

17.59.25. Beskaeftigelseskonsulenter i Veterancentret (Reservationsbev.)
Bevillingen er afsat til at understgtte beskaeftigelse for veteraner og gare en indsats for bade socialt
udsatte veteraner og veteraner, der gnsker at overga til civil anseettelse.

Der er ingen bevilling pa hovedkontoen i 2025, mens der har veeret et nettoforbrug pa -0,3 mio. kr.
i 2025 i forbindelse med aflaeggelse af regnskab fra tilskudsmodtagere i tidligere ars projekter.
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Der blev viderefgrt en beholdning fra 2025 pa 0,3 mio. kr., der sammen med mindreforbruget med-
forer en akkumuleret viderefart beholdning pa 0,6 mio. kr. Beholdningen viderefares til 2026 da be-
villingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 52: 17.59.25. Beskaftigelseskonsulenter i Veterancentret

- Eewl- A Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., Isbende ling mellem be- .
. Regnskab - dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
THaHE 280 VB e . 0,3 0.3 0,3 0,6
ners ve;j til job
| alt - -0,3 0,3 0,3 0,6

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.59.27. Tilskud til Headspace Danmark (Reservationsbev.)

Bevillingen er oprettet i 2025 via akt. 272 af 11. juni 2025 med henblik pa at afholde et gremeerket
tilskud til et initiativ for ukrainske unge i Ukraine forankret i foreningen Det Social Net-
vaerk/Headspace Danmark.

Bevillingen pa hovedkontoen udger 3,0 mio. kr. i 2025 og der har veeret et nettoforbrug pa 3,0 mio.
kr.

Tabel 53: 17.59.27. Tilskud til Headspace Danmark

. Bevil- e Akkumuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., lebende ling mellem be- .
a Regnskab e dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.59.25.30 Vetera- |,y itter 3,0 3,0 - -
ners vej til job

| alt 3,0 3,0

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).

17.59.31. Seniorer pa arbejdsmarkedet (Reservationsbev.)
Af bevillingen er der afsat bevilling til en reekke initiativer vedrerende seniorer pa arbejdsmarkedet.

Bevillingen for hovedkontoen udger i 2024 i alt 7,5 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2024 et samlet nettoforbrug pa 7,4 mio. kr. Der er saledes et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr., som skyldes et realiseret tilbagelab fra tidligere ar.

Der blev viderefart en beholdning fra 2024 pa 4,1 mio. kr., der sammen med mindreforbruget med-
farer en akkumuleret viderefert beholdning pa 4,3 mio. kr. Beholdningen viderefares til 2026, da
bevillingens formal og aktiviteter endnu ikke er afsluttet.

Tabel 54: 17.59.31. Seniorer pa arbejdsmarkedet

. B Afvigelse 5\ umuleret vi-  Akkumuleret vide-
Mio. kr., lgsbende ling mellem be- .
. Regnskab ATF dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og o
ultimo 2024 2025
TB) regnskab
17.59.31.15 Selvakti-
veringsgrupper for se- Udgifter 7,5 7,4 0,1 4,1 4,3
niorer (SeniorErhverv)
| alt 7,4 7,0 0,1 4,1 4,3

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).
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17.63.04. Tilskud til hel eller delvis dakning af rejseudgifter til, fra og i Gron-
land (Reservationsbev.)

Af bevillingen kan afholdes udgifter til deekning af rejseomkostninger i forbindelse med barn eller

foreeldres dedsfald og begravelse i Grgnland

Bevillingen for hovedkontoen udgear i 2025 i alt 0,6 mio. kr. For hovedkontoen som helhed viser
regnskabet for 2025 et samlet nettoforbrug pa 0,4 mio. kr.

Der blev viderefart en beholdning fra 2024 pa 0,9 mio. kr., der sammen med mindreforbruget med-
forer en akkumuleret viderefgrt beholdning pa 1,0 mio. kr. i 2025. Beholdningen viderefgres til

2025 med henblik pa eventuel genudmelding, safremt der kan tilvejebringes det forngdne raderum.

Tabel 55: 17.63.04. Tilskud til hel eller delvis dakning af rejseudgifter til, fra og i Grenland

Bevil- Afvigelse . .
. K 9 Akkumuleret vi- Akkumuleret vide-
Mio. kr., lobende ling mellem be- .
; Regnskab - dereforsel reforsel ultimo
priser (FL + villing og .
ultimo 2024 2025
TB) regnskab

17.63.04.10 Tilskud til

hel eller delvis daek- .
ning af rejseudgifter til, ~ JAgifter 0.6 0,4 0,2 1,0 1,1

fra og i Grenland
| alt 0,6 0,5 0,1 0,9 1,0

Kilde: Statens Bevillingslovsystem (SB).
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