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Strategisk malbillede
BM-mal og hovedveje

Beskaftigelsesministeriet har et mél og tre hovedveje til, hvordan vi skal arbejde.

BM-mal
Flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejdsmarked

Beskaeftigelsesministeriets tre hovedveje

o Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.
e Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.
« Vi skaber sammen en god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og ledere

Malsaetninger og strategisk sigte
STAR har fokus pa BM-malet, hvilket afspejler sig i STAR-malet:

”Flest muligt i job — til gavn for den enkelte, virksomhederne og Danmark”.

Et klart fokus pa at flest mulig arbejder er den rede trdd i STARs arbejde — bade 1 forhold til
politikforberedelse, implementering, opfelgning, viden og digitalisering. Alle borgere skal mode et
beskaftigelsessystem med et klart jobfokus. For nogle vil det veere 37 timer. For andre et job pa fa
timer. For borgere, der midlertidigt eller permanent ikke kan arbejde, skal der vere et trygt
sikkerhedsnet med korrekt administration og udbetaling af ydelser.

Det er ligeledes til gavn for virksomhederne, der har brug for kvalificeret arbejdskraft. Sidst men
ikke mindst er det til gavn for Danmark. Hej beskeaftigelse og faerrest muligt pa offentlig
forsergelse er en forudstning for en sund ekonomi, og fellesskabet pd arbejdspladsen kan bidrage
til at lose mange udfordringer i forhold til ensomhed, integration mv.

STAR arbejder hen imod malet ud fra fire ambitioner, der viser vejen for vores organisation og for
maden, vi lgser vores opgaver pa.

e STAR hjelper pa beskaftigelsesomradet

e STAR er en ansvarlig styrelse

e STAR er pa forkant med udviklingen pa arbejdsmarkedet
e STAR er en arbejdsplads med stor arbejdsglede

STAR har tre kerneopgaver

1. Implementering og opfelgning: STAR understotter implementeringen af
beskeftigelsespolitikken og den sociale sikringspolitik i dialog med relevante interessenter pa
omréddet. STAR folger lobende indsatsen ift. ledige, herunder kommuner og a-kassers indsats samt
folger op p4, at intentionerne i1 beskaftigelsespolitikken og den sociale sikringspolitik realiseres, og
at bevillingerne til beskaftigelsesindsatsen og de sociale sikringsordninger forvaltes korrekt.

2. Politikforberedende arbejde: STAR understetter politikudviklingen og forberedelsen af
politiske udspil, aftaler og reformer pé beskaftigelsesomradet og det sociale sikringsomrade. Malet
er at understotte aftaler, reformer og regler med faglige bidrag og input.



3. Viden og digitalisering: STAR udvikler og formidler viden om arbejdsmarkedet,
beskeftigelsesindsatsen og den sociale sikringsindsats til gavn for de politiske interessenter,
beskaftigelsessystemet generelt og for samfundet. STAR udvikler og vedligeholder digitale
lgsninger, som understetter implementeringen af reformer pa beskaftigelsesomradet. STAR sikrer
desuden, at information, data og selvbetjeningslasninger er tilgaengelige for borgere, virksomheder,
jobcentre og a-kasser.



Resultatmal

Implementering
af
beskaeftigelsesr
eformen

Malbeskrivelse

STAR vil Igbende understgtte
implementeringen af
beskaeftigelsesreformen, herunder
udarbejde ny lovgivning samt
udvikle model for resultatbaseret
opfelgning.

Kriterier for opfyldt

Ny lovgivning
e Hovedloven om en aktiv

beskaeftigelsesindsats og
@ndringslovforslaget om sygedagpenge og
sanktioner, som udmgnter store dele af
beskaeftigelsesreformen, er fremsat i FT
inden udgangen af 1. halvar 2026.

o De relevante bekendtggrelsesaendringer
som fglge af aendringslovforslaget om
forslag til lov om a&ndring af lov om en
aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om
organisering og understgttelse af
beskaeftigelsesindsatsen m.v. og forskellige
andre love, som udmgnter fgrste fase af
Beskaeftigelsesreformen, er udstedt inden
hhv. d. 1. februar 2026 og d. 1. juli 2026.

e Bekendtggrelser, som udmgnter a-
kasseforsgget og forsgget med frit valg af
aktgr, er udstedt senest i 4. kvartal 2026.

Model for resultatbaseret opfglgning

e STAR har inden udgangen af 2026 fastlagt
og offentliggjort en endelig model for,
hvordan den resultatbaserede opfglgning
kommer til at forega fra 2027

Kriterier for delvist opfyldt

STAR har gennemfgrt tre ud af fire
aktiviteter.

Implementering
af politiske
aftaler

STAR fortsaetter implementering af
IPS og Flere unge skal med i
kommunerne med det formal at
hjeelpe gruppen af de knap 45.000
unge i job og uddannelse.
Derudover vil STAR fglge op pa
aftale om en ny arbejdspligt.

Implementering af Ungelgftet i kommunerne

e STAR hari 1. halvar af 2026 gennemfgrt
implementeringsaktiviteter malrettet alle
landets kommuner, der understgtter og
inspirerer kommunerne til at arbejde med
lokale partnerskaber og implementere IPS-
og Flere unge skal med - indsatser.

STAR har gennemfgrt én ud af to aktiviteter.




Opfglgning pa ny arbejdspligt

e STAR har fastlagt en intern model for
opfalgning, herunder kriterier for
opfelgning overfor kommuner i 1. halvar
2026.

Understgttelse
af regeringens
politiske
dagsorden

STAR vil Igbende understgtte
regeringens politiske dagsorden.
STAR vil bidrage til udvikling og
produktion af politiske udspil og
forhandlinger. Som led heri vil
STAR betjene ministeren,
Folketingets partier,
arbejdsmarkedets parter og

STAR har Igbende leveret bidrag til minister-
og regeringssager. STAR og departementet
vurderer i feellesskab om bidragene har
leveret tilfredsstillende pa tre parametre:
Rettidighed, kvalitet og samarbejde.

STAR har Igbende leveret bidrag til minister-
og regeringssager. STAR har leveret
tilfredsstillende pa to ud af tre af
parametrene.

departementet.
Udmentning af | STAR vil udmgnte styrelsens nye STAR har i Ipbet af 2026: STAR har gennemfgrt én ud af to aktiviteter.
STARs nye rolle | rolleiregi af e Formidlet og udbredt eksempler pa god

beskaftigelsesreformen, herunder
udbrede viden og best practice pa
beskaeftigelsesomradet.

praksis pa centrale omrader.
e Udviklet opdaterede vidensprodukter, som
opsamler seneste effektviden.

Arbejdet med at
udvikle STARs it-
landskab

STAR arbejder i 2026 med at
implementere IT som en del af
beskaftigelsesreformen.
Derudover laver STAR en scenarie-
beredskabsgvelse sammen med
departementet, der traener
delberedskabsplanen for kritisk
infrastruktur.

IT-implementering af beskaeftigelsesreformen

e IT-implementeringen af
beskaeftigelsesreformen er gaet efter
planen.

Beredskab

e STAR hari 1. halvar 2026 gennemfgrt en
beredskabsgvelse pa delberedskabsplanen
for kritisk infrastruktur.

STAR har gennemfgrt én ud af to aktiviteter.




Pategning
Til- og fratraedelse, bortfald og genforhandling

Ud over de aftaler om resultater, der fremgar af mal- og resultatplanen, forudsettes det, at hver
enhed har etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer, at
direktionen Igbende kan fglge op pa resultater, produktion, ressourceforbrug og vaesentlige
projekter.

MAl- og resultatplanen er gzldende fra 1. januar 2026 til og med 31. december 2026.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vasentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa
aftalen er indgéet, eksempelvis i tilfelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive vasentligt
vanskeligere end forudsat som fglge af forhold, der ligger uden for direktgrens eller
Beskaftigelsesministeriets indflydelse.

Kgbenhavn den 11.12-2025 Kgbenhavn den 11.12-2025
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